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bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 
όǳƴƛǘ ǳǎŜŘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

 

!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ  

¶         ATDC After Top Dead Center 

¶         BMEP   Brake Mean Effective Pressure (bar) 

¶         BP Bandpass Filter 

¶         BTDC Before Top Dead Center 

¶         CAD   Crank Angle Degree (°) 

¶         CAXX  Crank Angle Degree when XX% of the fuel is burned (CAD) 

¶         CD    Combustion Duration (CAD) 

¶         CHP     Combined Heat and Power  

¶         CI    Compression Ignition 

¶         CR   Compression Ratio  

¶         EAS   Electrochemical Ammonia Synthesis  

¶         EGR Exhaust Gas Recirculation 

¶         ER   Equivalence Ratio 

¶         ESS   Energy Share of Syngas (%) 

¶         GHG    Green-House Gas(es) 

¶         GT    Gas Turbine 

¶         GWP    Global Warming Potential 

¶         HHV   Higher Heating Value (MJ/m³) 

¶         HRR Heat Release Rate (J/CAD) 

¶         HRSG   Heat Recovery Steam Generator  

¶         ID    Ignition Delay 

¶         IDT   Ignition Delay Time (ms) 

¶         IGCC    Integrated Gasification Combined Cycle 

¶         IMEP   Indicated Mean Effective Pressure (bar) 

¶         IMEPcov Coefficient of IMEP variation (%) 

¶         IP    Injection Pressure (bar) 

¶         IQ   Injection Quantity (mg) 

¶         IT    Injection Timing (CAD) 

¶         LFS  Laminar Flame Speed (cm/s) 

¶         LP  Low Pass filter 

¶         LHV   Lower Heating Value (MJ/m³) 

¶         MPRR Maximum Pressure Rise Rate (bar/CAD) 

¶         MSW   Municipal Solid Waste 

¶         NG   Natural Gas 

¶         NL    Natural Luminosity 

¶         PG   Producer Gas  

¶         PLIF    Planar Laser-Induced Fluorescence 

¶         PM Particulate Matter 

¶         RCCI   Reactivity-Control Compression Ignition 

¶         RCEM   Rapid CompressionςExpansion Machine  



т 

 

¶         RPM   Rotation Per Minute - Engine Speed (rpm) 

¶         SCR   Selective Catalytic Reduction 

¶         SI     Spark-Ignition 

¶         SOI   Start of Injection (CAD) 

¶         TDC    Top Dead Center 

¶         THC Total Hydrocarbons  

Roman 

ω %w/w Weight-to-Weight ratio 

ω Ὓ  Unburned Unstretched Laminar flame speed (m/s) 

ω ὠ    Volumetric flowrate (m³/s) 

ω Í   Mass Flowrate (g/s) 

ω b    Cylinder Bore (mm) 

ω ╥   Displaced volume (cm³) 

ω t     tǊŜǎǎǳǊŜ όōŀǊύ 

ω ¢     ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όYύ 

ω ±     ±ƻƭǳƳŜ όƳшύ 

 

Greek 

¶ ˒   9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ wŀǘƛƻ 

¶ ʹ   9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό҈ύ 

¶ ’    Piston Linear Speed (m/s) 
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5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀƴŘ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŀƴŘ ōπ CƭǳƛŘōŜŘ Τ ‰ὴὶὩάὭὼὩὨҐ лΦтΣ bҐ трл wtaύΦ ............................ мму 

CƛƎǳǊŜ смΥ !ǾŜǊŀƎŜ hIϝ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ................................ мму 

CƛƎǳǊŜ снΥ LƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ hIϝ LƳŀƎŜ ŀƭƻƴƎ ǎŀƳŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ о ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ό‰ǇǊŜƳƛȄŜŘҐ лΦтΣ bҐ трл wtaύΦ .............................................................................. ммф 

CƛƎǳǊŜ соΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ IŜŀǘ wŜƭŜŀǎŜ wŀǘƛƻ όIwwύ ŀƴŘ ǘƘŜ hIϝ 

ŎƘŜƳƛƭǳƳǳƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ о ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ό‰ǇǊŜƳƛȄŜŘ Ґ лΦтΣ bҐ трл wtaύΦ .... мнл 

CƛƎǳǊŜ спΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ Iww ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ 

hIϝ όƭŜŦǘύ ŀƴŘ /Iϝκ/Iнhϝ όǊƛƎƘǘύ ό‰ǇǊŜƳƛȄŜŘ Ґ лΦтΣ bҐ трл wtaύΦ .............................................. мнм 
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мн 

 

CƛƎǳǊŜ срΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ‰ὨὩὧὥὲὩȾὥὭὶΣ лΦс ŀƴŘ мΦуΣ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŎƘŀǊƎŜ 

ƻŦ CƭǳƛŘōŜŘκŀƛǊ ŀǘ ‰ὴὶὩάὭὼὩὨҐлΦтΦ .......................................................................................... мнр 

CƛƎǳǊŜ ссΥ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ /hн ŀƳƻǳƴǘ όŦǊƻƳ л ǘƻ нл҈ύ ƻƴ ǘƘŜ LƎƴƛǘƛƻƴ 5Ŝƭŀȅǎ ƻŦ {ȅƴƎŀǎκ5ŜŎŀƴŜ 

ƳƛȄǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ о ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ό¢ƛƴҐ уллYΣ tƛƴҐ ол ōŀǊΣ ‰ίώὲὫὥίȾὥὭὶ Ґ лΦт ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

aŀŘƛǎƻƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳύΦ ............................................................................................................... мнр 

CƛƎǳǊŜ стΥ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ /Iп ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǎȅƴƎŀǎ ƻƴ ǘƘŜ L5¢Φ ........................ мнс 

CƛƎǳǊŜ суΥ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /hн ǎƘŀǊŜ ƻƴ hIϝ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ¦ǇŘǊŀŦǘπōŀǎŜŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƛƎƴƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ό‰ίώὲὫὥίȾὥὭὶ Ґ лΦтΣ bҐ трл wtaύΦ ................... мнт 

CƛƎǳǊŜ сфΥ ŀπ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ /hн ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ hIϝ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ōπ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

hIϝ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ IŜŀǘπwŜƭŜŀǎŜ wŀǘŜ όIwwύΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ό‰ίώὲὫὥίȾὥὭὶ Ґ лΦтΣ bҐ трл wtaύΦ .................................................................... мну 

CƛƎǳǊŜ тлΥ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ /hн ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Řƛƭǳǘƛƻƴ όbнҌ/hнύ ƻƴ IŜŀǘ wŜƭŜŀǎŜ wŀǘŜ όIwwύ 

ŦƻǊ ǘƘŜ о ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ό‰ίώὲὫὥίȾὥὭὶ Ґ лΦтΣ bҐ трл wtaύΦ ....................................... мнф 

CƛƎǳǊŜ тмΥ  9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /Iп ǎƘŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ hIϝ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ¦ǇŘǊŀŦǘπ

ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ό‰ίώὲὫὥίȾὥὭὶ Ґ лΦтΣ bҐ трл wtaύΦ ........................................................ мол 

CƛƎǳǊŜ тнΥ ŀπ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ /Iп ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ hIϝ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ōπ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

hIϝ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ IŜŀǘπwŜƭŜŀǎŜ wŀǘŜ όIwwύΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ό‰ίώὲὫὥίȾὥὭὶ Ґ лΦтΣ bҐ трл wtaύΦ .................................................................... мом 

CƛƎǳǊŜ тоΥ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /Iп ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ IŜŀǘ wŜƭŜŀǎŜ wŀǘŜ όIwwύ ƻŦ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ό‰ίώὲὫὥίȾὥὭὶ Ґ лΦтΣ bҐ трл wtaύΦ ........................................ мом 

CƛƎǳǊŜ тпΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ IŜŀǘπwŜƭŜŀǎŜ wŀǘŜ ƻŦ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ǎȅƴƎŀǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƳƳƻƴƛŀ ǎƘŀǊŜŘ 

ǉǳŀƴǘƛǘȅΣ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ōȅ ŘŜŎŀƴŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΦ .............................................................................. мос 
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/ƘŀǇƛǘǊŜ м Υ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

5ǳ мфƛŝƳŜ ŀǳ нмƛŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǘǳǊōƛƴŜǎ Ł ƎŀȊ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ Ł ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ƛƴǘŜǊƴŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǘǘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ 

ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀǊōƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŞǘǊƻƭŜΣ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŘŜ ŘƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ό/hіύΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŀǳ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ [Ŝǎ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭϥŞƭŞǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ 

9ƴ ŦŀƛǘΣ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ όD9{ύ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ /hіΣ ǘŜƭǎ 

ǉǳŜ ƭŜ ƳŞǘƘŀƴŜ ό/IјύΣ ƭŜ ǇǊƻǘƻȄȅŘŜ ŘϥŀȊƻǘŜ όbіhύ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀȊ ŦƭǳƻǊŞǎ όIC/ǎΣ tC/ǎΣ {CњΣ Ŝǘ bCїύ ƻƴǘ 

ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜǎΦ [ŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ Ŝǎǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǾŀƭǳŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ млл ŀƴǎΣ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ /hі ŎƻƳƳŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻƴŘƛŀƭ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ł мΣр ϲ/ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǇǊŞƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ tƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜ ƳƻƛǘƛŞ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ŘϥƛŎƛ нлол Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎŜǊ ǳƴŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ 

ŘϥƛŎƛ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ǎƛŝŎƭŜΦ [Ŝǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ό¦9ύ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŘŜ D9{ ŘŜ нл ҈ Ŝƴ нлнл ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǘǘŜƛƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ǇƻǳǊ нлол 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ 

[ŀ ōƛƻŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǎȅƴƎŀǎ Υ 

[Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜΣ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 

ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hіΦ [ŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜΣ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳǘ ƭŜ 

ǎȅƴƎŀǎΣ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ϦƴŜǳǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴŜϦ ŎŀǊ ƭŜ /hі ŞƳƛǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀǊōƻƴŜ 

ŎŀǇǘǳǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ [Ŝ ǎȅƴƎŀǎΣ ƻǳ ƎŀȊ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΣ Ŝǎǘ ǳƴ 

ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ƎŀȊŜǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀȊŞƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜΣ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ όIіύΣ ŘŜ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ό/hύ Ŝǘ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴŜ ό/IјύΣ Ŝǘ ŘŜǎ Řƛƭǳŀƴǘǎ 

όbн Ŝǘ /hнύΦ [ϥƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅƴƎŀǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 

{ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ǇŞƴǳǊƛŜǎ ŘϥŜǎǎŜƴŎŜ ƻƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǳ 

ƎŀȊ ŘŞǊƛǾŞ ŘŜ ƭŀ ƎŀȊŞƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ōƻƛǎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƎŀȊŞƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Υ 

[ŀ ƎŀȊŞƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ 

Ŝƴ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ƎŀȊŜǳȄΦ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀǇŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇȅǊƻƭȅǎŜ Ŝǘ 

ƭϥƻȄȅŘŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ǎȅƴƎŀǎΦ [Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 

ƎŀȊŞƛŦƛŜǳǊΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ Ł ƭƛǘǎ ŦƛȄŜǎ Ŝǘ Ł ƭƛǘǎ ŦƭǳƛŘƛǎŞǎΦ [Ŝǎ ƎŀȊŞƛŦƛŜǳǊǎ Ł ƭƛǘ ŦƭǳƛŘƛǎŞ ǎƻƴǘ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŀȊŞƛŦƛŜǳǊǎ Ł ƭƛǘ 

ŦƛȄŜ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ ǇŜǘƛǘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

5ŞŦƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅƴƎŀǎ Υ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅƴƎŀǎ ǎƻƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǎŜΣ ǎƻƴ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ Ł ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 



мп 

 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǎȅƴƎŀǎ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 

ǇƻƭƭǳŀƴǘǎΦ [Ŝ ǎȅƴƎŀǎ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀȊŞƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎƻƭƛŘŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŜȄǇƭƻǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōƛƻŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊ 

ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ǳǘƛƭŜΦ 

¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅƴƎŀǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Υ 

[Ŝ ǎȅƴƎŀǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǘǳǊōƛƴŜǎ Ł ƎŀȊ ƻǳ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ Ł ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ 

ό/It Υ ζ /ƻƳōƛƴŜŘ IŜŀǘ ŀƴŘ tƻǿŜǊ ηύ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΦ [Ŝǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ /It ǎƻƴǘ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 5ŀƴŜƳŀǊƪ Ŝǘ ƭŀ {ǳŝŘŜΣ ƻǴ ƭŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ 

ǳǊōŀƛƴ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀƴŘǳΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎǳƳŞǎ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊŞƛŦƛŜǳǊΦ 

¢ȅǇŜ ŘŜ 

ƎŀǎŞƛŦƛŎŀǘŜǳǊ 

!ǾŀƴǘŀƎŜǎ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ 

[ƛǘǎ ŦƛȄŜǎ 

 

Á [Ŝ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǊƻōǳǎǘŜ  

Á 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ǇŜǘƛǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ  
Á ¢ƻƭŞǊŀƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ 

Á bƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ Ŝƴ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ  

Á .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ 
ƎƻǳŘǊƻƴǎ  

Á CŀƛōƭŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ł ŦŀƛōƭŜ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

[ƛǘǎ ŦƭǳƛŘƛǎŞǎ Á ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜ  
Á tŜǳ ŘŜ ƎƻǳŘǊƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛŘǳǎ 
Á CŀƛōƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ  
Á ¢Ǌŝǎ ōƻƴƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎ 

Á bƻƴ ǊŜƴǘŀōƭŜ Ł ǇŜǘƛǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ  
Á CƻǊǘŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎȅƴƎŀǎ 

 

9ŎƻǳƭŜƳŜƴǘ 

ŜƴǘǊŀƛƴŞ 

Á ¢Ǌŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ǊŞǎƛŘǳ 
Á 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ 
Á .ƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎȅƴƎŀǎ 

Á bƻƴ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ǘȅǇŜǎ 
ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ  

Á bƻƴπǘƻƭŞǊŀƴǘ ŀǳȄ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŜǎκƎǊŀƛƴŜǎ 

Á tǊƻōƭŝƳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎŀȊ 

 

[ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŀƳŝƴŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘƘŝǎŜ ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ŘŞŎǊƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ǎǳƛǾŀƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ǎȅƴƎŀǎκŘƛŜǎŜƭΣ 

ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƭŀƳƛƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ǎȅƴƎŀǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ΨCƭǳƛŘōŜŘΩ όƭƛǘ ŦƭǳƛŘƛǎŞύΣ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ƻǳ 

¦ǇŘǊŀŦǘ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛǘǎ ŦƛȄŜǎύ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭϥŞǘǳŘŜ 

ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘŜ ǎǳǊ ōŀƴŎ ƳƻǘŜǳǊ ƳƻƴƻŎȅƭƛƴŘǊŜ ƻǇŀǉǳŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƭƛŞǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 

Ł ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Τ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ Ł ŀŎŎŝǎ ƻǇǘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΦ  



мр 

 

 H2 

 

%Vol 

CO 

 

%Vol 

CO2 

 

%Vol 

CH4 

 

%Vol 

N2 

 

%Vol 

Richesse 
   

mol/mol 

(ǎǘǆŎƘƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜ 

mass/mass) 

LHV 
 
 

MJ/m³ 

Vitesse 
Laminaire 
Maximale  
(à 298 K 1 bar) 

cm/s 

Fluidbed 
(Fluidized Bed) 

9 14 20 7 50 1.21 (1.25) 4.2 15.4 

Updraft 
 

11 24 9 3 53 1.12 (1.24) 4.4 30.7 

Downdraft 
 

17 21 13 1 48 1.00 (1.13) 4.8 36.7 

 

/ƘŀǇƛǘǊŜ н Υ ;ǘŀǘ ŘŜ ƭϥŀǊǘ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ǎȅƴƎŀǎκŘƛŜǎŜƭ Υ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 

[Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅƴƎŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ Ł ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hі ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ƻǳ 

ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ 

ŘŜ /h Ŝǘ ŘϥƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ƛƳōǊǶƭŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝ ǎȅƴƎŀǎΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘϥŀǳǘƻπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ ŞƭŜǾŞŜ όҔрллϲ/ύΣ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ǎŜǳƭ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ Ł ŀƭƭǳƳŀƎŜ ǇŀǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ό/LύΦ tƻǳǊ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ 

ŎŜǘǘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΣ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŘΩƛƴƧŜŎǘŜǊ ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǘǊŝǎ ǊŞŀŎǘƛŦ όǘŜƭ 

ǉǳŜ ƭŜ ŘƛŜǎŜƭύ ǇǊŝǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ƳƻǊǘ Ƙŀǳǘ ό¢5/ύ Řǳ ŎȅŎƭŜ ǇƻǳǊ ƛƴƛǘƛŜǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ /Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ Ŝǎǘ 

ŀǇǇŜƭŞ ζ a//L η όaƛȄƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ LƎƴƛǘƛƻƴύΦ /ŜǘǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊ 

ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŞƭŜǾŞŜ Řϥǳƴ ƳƻǘŜǳǊ ŘƛŜǎŜƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ bhȄ Ŝǘ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ōƻƴǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ǌŀǘƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 

ŀƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Řƛǘ ǇƛƭƻǘŜ Ŝǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǘƻǘŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇƘŀǎŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴύΦ 

tǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ Υ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ό¢ŀōƭŜŀǳ р π /ƘŀǇƛǘǊŜ нύ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴƎŀǎΣ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭϥƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣ ƭŜ ƳŞǘƘŀƴŜΣ ƭŜ ŘƛŜǎŜƭ Ŝǘ 

ƭŜ ōƛƻƎŀȊΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴƎŀǎ ǎƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ ǾŀǊƛŞǎ 

ŘϥƘȅŘǊƻƎŝƴŜ όIіύΣ ŘŜ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ό/hύΣ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴŜ ό/IјύΣ ŘŜ ŘƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ό/hіύ 

Ŝǘ ŘϥŀȊƻǘŜ όbіύΦ /Ŝǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ 

ƳƻǘŜǳǊǎ ŘǳŀƭπŦǳŜƭΦ hƴ ǇŜǳǘ ŘŞƧŁ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǘŜƴŜǳǊ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Ŝƴ Iн ǇŜǊƳŜǘ 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǎȅƴƎŀǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦƭŀƳƳŜǎ Ǉƭǳǎ 

ŞƭŜǾŞǎΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎȅƴƎŀǎΣ t/L όtƻǳǾƻƛǊ /ŀƭƻǊƛŦƛǉǳŜ LƴŦŞǊƛŜǳǊύΣ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ 

ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǎȅƴƎŀǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭŀ 

ƳşƳŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ǎȅƴƎŀǎκŘƛŜǎŜƭ Υ 

π tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘϥƛƴƧŜŎǘƛƻƴ Řǳ ŘƛŜǎŜƭ Υ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜ ǇƘŀǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭϥƛƴƧŜŎǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ 

ǇƛƭƻǘŜΦ Lƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎǊǳŎƛŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀƭƭǳƳŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƘŀǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜǊƻƴǘ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 

ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŎǳǇŞǊŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǘȅǇŜ ŘƛŜǎŜƭ ǳǘƛƭƛǎŞΦ 



мс 

 

π /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǎȅƴƎŀǎ Υ ŎŜƭŀ ŀŦŦŜŎǘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘϥŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ ƭŜ 

ǘŀǳȄ ŘŜ Řƛƭǳŀƴǘ ό/hн Ŝǘ bнύΦ 

π wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ό/wύ Ŝǘ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜǊƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ Υ 

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ н ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ 

ŀǾŜŎ Řǳ {ȅƴƎŀǎ ό¢ŀōƭŜŀǳ с ς /ƘŀǇƛǘǊŜ нύΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ 

ǉǳŜ ƭϥŀƧƻǳǘ ŘϥƘȅŘǊƻƎŝƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅƴƎŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ŦƭŀƳƳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŀ 

ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ bhȄ ώмΣнϐΦ 5ϥŀǳǘǊŜǎ 

ŞǘǳŘŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜƴǘ ƭϥŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŀ Řƛƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǎȅƴƎŀǎ ŀǾŜŎ Řǳ bі ƻǳ Řǳ /hі ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŘŜ bhȄΦ 9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŎƛǘŞǎΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ 

ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ 5ƛŜǎŜƭ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴƎŀǎΣ ŎƻƳƳŜ {ƘŀǊƳŀ Ŝǘ YŀǳǎƘŀƭ ώоϐ ƭΩƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞΦ 

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŜǳǘ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ŀƴƻǊƳŀƭŜǎ ώпϐΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ŘŜƳŜǳǊŜ ǇŜǳ ǇǊƻōŀōƭŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜ Řƛƭǳǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǎȅƴƎŀǎ ώоϐΦ 

! ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜǾǳŜΣ ƭϥƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ǘƘŝǎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ Řǳŀƭ ŦǳŜƭ 

ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ ŀǾŜŎ Řǳ ǎȅƴƎŀǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǎȅƴƎŀǎΣ ƭŜ Ǌŀǘƛƻ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛƭƻǘŜ 5ƛŜǎŜƭ 

κ ǎȅƴƎŀǎΣ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘϥƛƴƧŜŎǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƛƭƻǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘǳŀƭπŦǳŜƭΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ 

ǎǳǊ ōŀƴŎ ƳƻǘŜǳǊ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƻǇǘƛǉǳŜ ǉǳΩƻǇŀǉǳŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ 5ƛŜǎŜƭ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŦƭŀƳƳŜ ƭŀƳƛƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜǊŀ 

ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ƳƻǘŜǳǊΦ 

/ƘŀǇƛǘǊŜ о Υ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƭŀƳƳŜ ǇǊŞƳŞƭŀƴƎŞŜ ƭŀƳƛƴŀƛǊŜ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ 

/Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦƭŀƳƳŜ ǇǊŞƳŞƭŀƴƎŞŜ 

ƭŀƳƛƴŀƛǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ǉǳƛ ŘŞŎǊƛǘ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ƎŀȊ ŦǊŀƛǎ 

ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ 

όǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎƛƻƴύ Řǳ ƳŞƭŀƴƎŜΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƻƴ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǘ ǉǳŜ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ŘŜ ŦƭŀƳƳŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ Iнκ/h ŀǾŜŎ 

ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘΩǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ /hн ƻǳ ƭŜ /Iп Ƴŀƛǎ ǘǊŝǎ ǇŜǳ 

ŘΩŞǘǳŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ζ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ η ŘŜ ǎȅƴƎŀǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώрΣсϐ Ŝǘ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώтϐΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ 

ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴƎŀǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎΣ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎΦ 

¦ƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƛƴŞǘƛǉǳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŘƛŎǘƛŦǎ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ǇǊŞŘƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Řǳ ƳƻǘŜǳǊΦ 

 



мт 

 

5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜƴŎŜƛƴǘŜ ǎǇƘŞǊƛǉǳŜ Ł ŀŎŎŝǎ ƻǇǘƛǉǳŜǎ Řϥǳƴ 

ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ пΦн [Σ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘϥŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƘŀǳŦŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ [Ŝ ƳŞƭŀƴƎŜ 

ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ Ŝǎǘ ŎǊŞŞ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ŘŞōƛǘƳŝǘǊŜǎΣ Ŝǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ǘȅǇŜ {ŎƘƭƛŜǊŜƴ ŎƻǳǇƭŞ Ł ǳƴŜ 

ŎŀƳŞǊŀ Ł ƘŀǳǘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇƻǳǊ ŎŀǇǘǳǊŜǊ ƭŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ŦƭŀƳƳŜ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ǎŀ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴΦ [ŀ 

ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƭŀƳƛƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞŜ ǇƻǳǊ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴƎŀǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ 

ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘȅǇŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƎŀȊŞƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǘȅǇŜ ΨCƭǳƛŘōŜŘΣ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ƻǳ ¦ǇŘǊŀŦǘ όŎŦ ǘŀōƭŜŀǳ п Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ мύ Ŝǘ ŎŜΣ ǇƻǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 

ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǳȄ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǎȅƴƎŀǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƭŀƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƭŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘϥƘȅŘǊƻƎŝƴŜ όŎƻƳƳŜ 

ƭŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘύ ƻƴǘ ŘŜǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ Ǉƭǳǎ ŘƛƭǳŞǎ 

ŀǾŜŎ Řǳ /hі Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀȊƻǘŜ όŎƻƳƳŜ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ CƭǳƛŘōŜŘύ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŦƭŀƳƳŜǎ 

ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƴǎǘŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞǎ ǘƘŜǊƳƻπŘƛŦŦǳǎƛǾŜǎΦ [ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ aŀǊƪǎǘŜƛƴΣ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƭŀ 

ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƭŀƳƳŜ Ł ƭϥŞǘƛǊŜƳŜƴǘΣ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜǎǳǊŞŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƳŞƭŀƴƎŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝƴ ǎȅƴƎŀǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƴŞƎŀǘƛǾŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜǎ 

ŦƭŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŞǘŜƴŘǳǎ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭƭŜπŎƛ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŦƭŀƳƳŜΣ Řƛǘ ζ ƴƻƴ 

ƭƛƴŞŀƛǊŜ ηΣ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞ Ł ŎŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜǎ Řƛǘ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭƻǊǎΦ 

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘƛǎŎǳǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ŦƭŀƳƳŜΣ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŀŎŎŞƭŝǊŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ όƎŀǳŎƘŜύ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǘŜƴŘ Ł ǊŀƭŜƴǘƛǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŦƭŀƳƳŜ όŘǊƻƛǘŜύΦ   

 



му 

 

{ƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴǎ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜǎ 

tƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŎƛƴŞǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǊŞǎ Ł ŘŜǎ 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ό{ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /w9/YΣ aŀŘƛǎƻƴΣ !ǊŀƳŎƻ оΦлύΦ 

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǊŞŘƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ 

ǎȅƴƎŀǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊŞŘƛǎŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ƭŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ aŀŘƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŜ {ŀƴ 

5ƛŜƎƻ ƻǳ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƭŜ CƭǳƛŘōŜŘ Ŝǘ ƭΩ¦ǇŘǊŀŦǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ /ǊŜŎƪ Ŝǘ !ǊŀƳŎƻ оΦлΦ 

5Ŝǎ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴǎ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞŘƛǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ƭŀƳƛƴŀƛǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎΣ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴǎ 

ǳǘƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻǘŜǳǊǎ Ł ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ł ŦŀƛōƭŜ ŎƻǶǘ όл5κм5ύΦ [ŀ ŦƛƎǳǊŜ Ŏƛπ

ŘŜǎǎƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴǎ ƻōǘŜƴǳŜ όǘǊŀƛǘ ǇƭŜƛƴύ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ 

aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝǘ wƻǳōƻŀ όǘǊŀƛǘ ǇƻƛƴǘƛƭƭŞύ ώсϐΦ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ƻōǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŘƛŎǘƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƴƻǘŀōƭŜΦ  [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜ /ƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 

ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŞŎŀƴŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦ Řǳ 5ƛŜǎŜƭΣ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŦƭŀƳƳŜ ƭŀƳƛƴŀƛǊŜΦ [ŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ aŀŘƛǎƻƴ ǇǊŞŘƛǘ 

ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƭŀƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ ŘŜ ǎȅƴƎŀǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ 

ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞŎŀƴŜ όƧǳǎǉǳϥŁ р ҈ Ŝƴ ƳŀǎǎŜύ ǎƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞŜǎΦ  

 

  

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŀ ƳƻƴǘǊŞκŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǎȅƴƎŀǎ ŀ 

ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƭŀƳƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƭŀƳƳŜΣ Ŝǘ ŀ 

ŜƴǊƛŎƘƛ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 

CƭǳƛŘōŜŘΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ŦƻǊǘŜ ŘƛƭǳǘƛƻƴΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƳƻǘŜǳǊΦ 

  



мф 

 

 /ƘŀǇƛǘǊŜ п Υ !ƴŀƭȅǎŜ ƳǳƭǘƛǇŀǊŀƳŞǘǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ 

ǎȅƴƎŀǎκŘƛŜǎŜƭ ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴƎŀǎ 

 

[Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎȅƴƎŀǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ Ł ŀƭƭǳƳŀƎŜ 

ǇŀǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ό/Lύ Ŝƴ ƳƻŘŜ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ όΨŘŜ ǘȅǇŜ 

ΨƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΩύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǘŀǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƘƻǊǎ ǊŞǎŜŀǳΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ 

ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǎȅƴƎŀǎΣ ŘǳŜ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ŝǘ ŀǳ ǇǊƻŎŞŘŞ ŘŜ 

ƎŀȊŞƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ ǇƻǳǊ ƭϥƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Řǳ ƳƻǘŜǳǊΦ /Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎŜ 

ŎƻƴǎŀŎǊŜ ŀƛƴǎƛ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴƎŀǎ όCƭǳƛŘōŜŘΣ ¦ǇŘǊŀŦǘΣ Ŝǘ 

5ƻǿƴŘǊŀŦǘύ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ƳŞƭŀƴƎŜ όǎȅƴƎŀǎκŀƛǊύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƛƭƻǘŜ 

ŀǇǇƻǊǘŞŜΦ 

5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǇƻǎǘπǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

[Ŝ ƳƻǘŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ t{! 5²мл пπǘŜƳǇǎΣ ƳƻŘƛŦƛŞ ǇƻǳǊ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜǳƭ ŎȅƭƛƴŘǊŜ όлΦр ƭ ŘŜ ŎȅƭƛƴŘǊŞŜύΦ [Ŝ ǊŞƎƛƳŜ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŦƛȄŞ Ł мнлл ǘǊκƳƛƴΦ [Ŝ 

ǎȅƴƎŀǎ Ŝǘ ƭΩŀƛǊ ǎƻƴǘ ǇǊŞƳŞƭŀƴƎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇƭŞƴǳƳ ŀǾŀƴǘ ŘϥşǘǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅƭƛƴŘǊŜΦ [ŀ 

ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ƳŞƭŀƴƎŜ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ŘŞōƛǘƳŝǘǊŜǎΦ [ΩϥƛƴƧŜŎǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ 

ǇƛƭƻǘŜ όƛŎƛ ƭŜ ŘŞŎŀƴŜΣ ǎǳōǎǘƛǘǳǘ Řǳ ŘƛŜǎŜƭύ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴƧŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǘȅǇŜ /ƻƳƳƻƴπwŀƛƭ .ƻǎŎƘ 

/wL нΦнΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦƛȄŞŜ Ł нлл ōŀǊΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾŀǊƛŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ǉǳŀƴǘƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴΦ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎȅƭƛƴŘǊŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ 

ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƳƻǘŜǳǊ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ όIwwύΣ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ 

ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ ¦ƴŜ ōŀƛŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜǎ 

ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ bhȄΣ /hΣ I/ ƛƳōǊǶƭŞǎΦ  

wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

9ŦŦŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ  

[ϥŞǘǳŘŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇƘŀǎŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜǎ όǳƴŜ ŘŜ ǇǊŞƳŞƭŀƴƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴύ Ł ǳƴŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇƘŀǎŜΣ ƻǴ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǎȅƴƎŀǎ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŜƴŦƭŀƳƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƛƭƻǘŜΦ [Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅƭƛƴŘǊŜ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ŘŞƭŀƛ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘΩƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŦƛƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ǇǊŜƳŞƭŀƴƎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎƘŀƭŜǳǊΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ Ŝǘ ¦ǇŘǊŀŦǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊǎΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ 

ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ 

Iн Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǎŀ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞΦ [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ CƭǳƛŘōŜŘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ŎƘŀƭŜǳǊ ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǎŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛƭǳǘƛƻƴΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ 

ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ CƭǳƛŘōŜŘ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 

ŘƛƭǳǘƛƻƴΦ ¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ǇǊŞƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ лΣт ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ о ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ǎȅƴƎŀǎ όǇƻǳǊ ǳƴŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎŀƴŜ ŦƛȄŞ Ł лΦсм ƳƎύΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 

ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ¦ǇŘǊŀŦǘ Ŝǘ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ƭŞƎŜǊ ŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝƴ 



нл 

 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ƛƳōǊǶƭŞǎ όI/ύΣ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ό/hύ Ŝǘ ƻȄȅŘŜ ŘΩŀȊƻǘŜ όbhȄύΦ [Ŝ CƭǳƛŘōŜŘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ Ŝƴ I/ Ŝǘ /h Ƴŀƛǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝƴ bhȄ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŀ 

Řƛƭǳǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

 

9ŦŦŜǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƛƭƻǘŜ 

[ϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƛƭƻǘŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞΦ ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ƛƴƧŜŎǘŞ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘϥƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǾŀƴŎŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ 

Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Řǳ ŘŞŎŀƴŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎȅƴƎŀǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǳƴŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƛƭƻǘŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎŎǊǳŜǎ ŘŜ ǎǳƛŜ Ŝǘ ŘŜ /hΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ bhȄ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎǊŀǇƘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ aŀƭƎǊŞ ƭŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎŀƴŜΣ ƭŀ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦƭǳƛŘōŜŘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΦ Lƭ 

ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳΩǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎŀƴŜ ƛƴƧŜŎǘŞŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜ 

ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΦ [ŀ ŦƛƎǳǊŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎŀƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 



нм 

 

 

 

9ŦŦŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ /Iп Ŝǘ /hн 

!Ŧƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Řǳ /Iп Ŝǘ Řǳ /hнΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƳǇƭƛŦƛŞŜǎ 

ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ Iнκ/hκbн ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǘŜƴŜǳǊǎ Ŝƴ Iнκ/h ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ ŘŜ 

ŘŞǇŀǊǘΦ [Ŝ bн Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜ /Iп ǎƻƛǘ ƭŜ /hнΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ 

ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞǾŀƭǳŜǊΦ DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭϥŀƧƻǳǘ ŘŜ /hн Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅƴƎŀǎ ǊŀƭŜƴǘƛǘ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ŝǘ 

ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ bhȄΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭϥŀƧƻǳǘ ŘŜ /Iп ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘϥƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ƴƻƴ ōǊǶƭŞǎ ό¢I/ύ Ŝǘ ƭŜǎ bhȄ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ CƭǳƛŘōŜŘ Ŝǘ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ όǾƻƛǊ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜύΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ Řƛƭǳǘƛƻƴ 

ŘŞƧŁ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ CƭǳƛŘōŜŘ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл҈ Řǳ bн ǇŀǊ Řǳ /hнΦ hƴ ǇŜǳǘ 

ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ǉǳŜ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ /Iп ŀ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǘƛŦ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Iнκ/hκbн 

ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŀǳ CƭǳƛŘōŜŘΦ !ƛƴǎƛ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ /Iп Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ CƭǳƛŘōŜŘ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ н ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 

 



нн 

 

 

 

 

wŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ 

[Ŝǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ ŘŜ ǎȅƴƎŀǎ όǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŦƭŀƳƳŜ 

ƭŀƳƛƴŀƛǊŜΣ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ŦƭŀƳƳŜ ŀŘƛŀōŀǘƛǉǳŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘǎ ὛΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 



но 

 

ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŦƭŀƳƳŜ ƭŀƳƛƴŀƛǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ол ŎƳκǎ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎŎǊǳŜ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎǎƛƻƴ aƻȅŜƴƴŜ 

LƴŘƛǉǳŞ όLa9tŎƻǾύ ǉǳƛ ŜȄŎŝŘŜ р҈Σ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ŦƭŀƳƳŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎΣ ƻōǘŜƴǳǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ¦ǇŘǊŀŦǘ Ŝǘ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘƛƭǳŞŜǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŘŜ bhȄΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

 

 

9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ƛƭ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł оу ҈Σ ŀǾŜŎ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇǊŞƳŜƭŀƴƎŞ ŘŜ лΣт Ŝǘ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜ όLa9tύ ŘŜ с 

ōŀǊΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴƎŀǎΣ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ҈ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ 

ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƛƭƻǘŜΦ [ϥƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝƴ Iі Ŝǘ /hі Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅƴƎŀǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ƴƻǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƘŀǎŀƎŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΦ [Ŝ ǎȅƴƎŀǎ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ 

/hіΣ ōƛŜƴ ǉǳϥǳǘƛƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ bhȄΣ ǇŜǳǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƛƭƻǘŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ƳƻǘŜǳǊΦ 

 

/ƘŀǇƛǘǊŜ р Υ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ǎȅƴƎŀǎκŘƛŜǎŜƭ Ł ŀŎŎŝǎ 

ƻǇǘƛǉǳŜ 

 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ όǎȅƴƎŀǎκŘƛŜǎŜƭύ Ŝǎǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ 

ƭŀ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Υ ƭŀ ŎƘƛƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ Ł ŀŎŎŝǎ 

ƻǇǘƛǉǳŜǎΦ [ŀ ŎƘƛƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŀŘƛŎŀǳȄ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǊŀŘƛŎŀǳȄ hIϝΣ /IϝΣ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŝŎŜ /IіhΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀǳǘƻπƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ Ŝǘ 

ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ ǎȅƴƎŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ 

[Ŝ ƳƻǘŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǎǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ 

ŞǉǳƛǇŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ƻǇǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 



нп 

 

ŘΩƛƳŀƎŜǊƛŜ Ł ƘŀǳǘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀƳŞǊŀǎ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŜǎ Ł ƘŀǳǘŜ ŎŀŘŜƴŎŜΣ ƳǳƴƛŜǎ ŘΩǳƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘŜǳǊ ǎƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǊŀŘƛŎŀǳȄ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 

ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŘΩƻƴŘŜΦ [Ŝǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŘΩƻƴŘŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎƻƴǘ Υ ƭŜ олу ƴƳΣ ǇƻǳǊ hIϝΣ оол Ŝǘ пол ƴƳ 

ǇƻǳǊ /Iнhϝ Ŝǘ /IϝΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴƎŀǎ ό5ƻǿƴŘǊŀŦǘΣ ¦ǇŘǊŀŦǘΣ Ŝǘ 

CƭǳƛŘōŜŘύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŜǎǘŞŜǎΦ [Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŘŜ ŎƘƛƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΣ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǊǊŞƭŜǊ ŎŜǎ 

ǎƛƎƴŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ όIwwύ ƻōǘŜƴǳ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎȅƭƛƴŘǊŜΦ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ 

/ƻƳōǳǎǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǳƭ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƛƭƻǘŜ 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎŜǳƭŜ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƛƭƻǘŜ όŘŞŎŀƴŜύΣ ǎŀƴǎ 

ǎȅƴƎŀǎΦ [Ŝǎ ƛƳŀƎŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭϥŀƭƭǳƳŀƎŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎƛȄ ƧŜǘǎ ŘϥƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ŦƭŀƳƳŜǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜǎΣ ǎŀƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ŦƭŀƳƳŜΦ /Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ǎȅƴƎŀǎΦ 

/ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴƎŀǎ 

[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴƎŀǎ ǊŞǾŝƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ Ŝǘ ¦ǇŘǊŀŦǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘΩƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ 

ƭƻƴƎǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ Řǳ ŘŞŎŀƴŜ ǎŜǳƭΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ CƭǳƛŘōŜŘ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘƛƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ǘŜƴŜǳǊ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Ŝƴ 

/hіΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘƛƭǳŜ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ Ŝǘ ǊŀƭŜƴǘƛǘ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ Iі Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅƴƎŀǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 

ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ Řǳ ǊŀŘƛŎŀƭ hIϝΣ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŎƭŞ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ Iі ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŦƭŀƳƳŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘŜǎΣ 

ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ ŘƛƭǳŞǎ Ŝƴ /hі ƻǳ bі ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŦƭŀƳƳŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŜƴǘŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎΦ 

[ŀ ŦƛƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩƛƳŀƎŜǎ ƳƻȅŜƴƴŞŜǎ Řǳ ǊŀŘƛŎŀƭ hIϝ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ 

όƘŀǳǘύΣ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ IіΣ Ŝǘ ƭŜ CƭǳƛŘōŜŘ όōŀǎύΣ Ǉƭǳǎ ŘƛƭǳŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜ ǎǳǊ 

ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜ ŦƭŀƳƳŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ н ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǎƛǘŜǎ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Υ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǇƭǳƳŜǎ Řǳ ǎǇǊŀȅ ŘŜ ƭΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ 

ǇƛƭƻǘŜΦ [Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŀ ƳşƳŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇƛƭƻǘŜ ŘŜ ŘŞŎŀƴŜ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊΣ ƳŜǘǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ 

ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƭŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ǎȅƴƎŀǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞŎŀƴŜ ǎŜǳƭ 

Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ όŀǾŜŎ ƭŀ ƳşƳŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞύΦ [Ŝǎ ǎȅƴƎŀǎ ¦ǇŘǊŀŦǘ Ŝǘ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ hIϝ 

ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ CƭǳƛŘōŜŘ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ ƛƴǘŜƴǎŜ [ŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞƭŀƛ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ CƭǳƛŘōŜŘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘƛŦ ǉǳŜ ƭŜǎ н ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŜƭƭŜǎπ

ƳşƳŜǎ ǎΩŀƭƭǳƳŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞŎŀƴŜ ǎŜǳƭ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊΦ 
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9ŦŦŜǘ Řǳ /hі Ŝǘ Řǳ /Iј 

[ϥŜŦŦŜǘ Řǳ /hі ŎƻƳƳŜ Řƛƭǳŀƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŞΦ [ϥŀƧƻǳǘ ŘŜ /hі Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅƴƎŀǎ ǊŜǘŀǊŘŜ 

ƭΩŀƭƭǳƳŀƎŜ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǘ ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŘŜ 

ŎƘƛƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΣ Ǿǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŜǎǇŀŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ tŀǊ 

ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ /hнΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н ǎƻǳǇŀǇŜǎ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ȊƻƴŜΦ [ϥŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ /hі ŎƻƴŘǳƛǘ Ł 

ǳƴŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ƴƻƛƴǎ ŞƴŜǊƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎΦ [ΩŜŦŦŜǘ Řǳ ƳŞǘƘŀƴŜ Ŝǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞΦ [ϥŀƧƻǳǘ ŘŜ /Iј ŀŎŎŞƭŝǊŜ ƭΩŀƭƭǳƳŀƎŜ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ 

Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 

ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǇƭǳƳŜǎ Řǳ ǎǇǊŀȅΦ [Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŏƛπ 

ŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞǎ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ hIϝΥ Ŝƴ Ƙŀǳǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻǴ ƭŜ /hн ǊŜƳǇƭŀŎŜ 



нс 

 

ƭΩŀȊƻǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ōŀǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞǎ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ hIϝ Υ Ŝƴ Ƙŀǳǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻǴ /hн ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ 

ƭΩŀȊƻǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ōŀǎ ƭŜ /Iп ƭŜ /Iп ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭΩŀȊƻǘŜΦ 

 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ Υ 

/Ŝ ƳŞƳƻƛǊŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ 

ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎǳƳŞŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

¶ [Ŝǎ ƳƻǘŜǳǊǎ Ł ōƛπŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎŀȊ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƛŜǎŜƭΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴƎŀǎΣ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ όIіύΣ Řǳ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴŜ ό/hύΣ Řǳ ŘƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ό/hіύΣ Řǳ ƳŞǘƘŀƴŜ ό/Iјύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀȊƻǘŜ όbіύ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞΦ 

¶ [ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŀŦŦŜŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǎȅƴƎŀǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ 

ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ Iі Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘƛƭǳŀƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ /hіΦ 

¶ [Ŝǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ǎȅƴƎŀǎκŘƛŜǎŜƭ ŀŦŦƛŎƘŜƴǘ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŎƭƛǉǳŜǘƛǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 

¶ [Ŝǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜΣ ǎŀƴǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ƳƻǘŜǳǊΣ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴŘƛǉǳŞǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł оу ҈ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǘǘŜƛƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ 

5ƛŜǎŜƭ ƭƛƳƛǘŞŜ όƳƻƛƴǎ ŘŜ мл ҈ύΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŘŞŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜΦ 
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¶ [ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƛƭƻǘŜΣ ƭŜ ŘŜŎŀƴŜ όǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ƭŜ 5ƛŜǎŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎύΣ 

ƛƴƧŜŎǘŞŜ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Řǳ ƳƻǘŜǳǊΦ 

¦ƴŜ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƛƭƻǘŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳƛŜ Ŝǘ ŘŜ bhȄ 

Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǳƴŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

¶ [ΩŜŦŦŜǘ Řǳ /hі Ŝǘ Řǳ /Iј ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 

ŞǘǳŘƛŞΦ [Ŝ /hі ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ bhȄ Ƴŀƛǎ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳŜ ƭŜ /Iј ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ 

ƛƳōǊǶƭŞǎΦ 

¶ 5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƘƛƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ 

ƳƻǘŜǳǊ Ł ŀŎŎŝǎ ƻǇǘƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴǘ ǊŞǾŞƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŀŘƛŎŀǳȄ hIϝΣ /Iϝ Ŝǘ /Iіhϝ 

ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜΦ [Ŝǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŘŜ ŎƘƛƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ Řǳ /Iіhϝ Ŝǘ Řǳ /Iϝ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 

Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ƭŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ǉǳŜ ŎŜǳȄ Řǳ ǊŀŘƛŎŀƭ hIϝΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǳȄ Řǳ /Iϝ 

ǎƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀŦŦŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎǳƛŜǎΦ 

¶ [Ŝǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ /hі ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŜ ŎƘƛƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΣ 

ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ƴƻƛƴǎ ƛƴǘŜƴǎŜΦ 

En perspective, ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ 

ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Řǳ ǎȅƴƎŀǎΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ 

laminaire et la longueur de Markstein de la flamme, une validation théorique de la longueur de 

aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƻōǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ 

flamme et la gamme de rayon utilisée pour la réalisation des mesures dans certaines conditions. 

Le calcul de plusieurs paramètres fondamentaux tels que les éneǊƎƛŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǎ 

ŘŜ ½ŜƭΩŘƻǾƛŎƘ ƻǳ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ [Ŝǿƛǎ ǊŜǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅƴƎŀǎΦ tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 

combustion et limiter le nombre de compositions testées, une approche basée sur des plans 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞŘƛǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŦƭŀƳƳŜ ƭŀƳƛƴŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

les performances du moteur. Les compositions testées dans le présent travail sont dans certains 

cas très diluées mais ƴŜ ŎƻƴǘƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŀǇŜǳǊ ŘΩŜŀǳΦ hǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎΣ ƭŜ ǎȅƴƎŀǎ ǇŜǳǘ 

ŎƻƴǘŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀǇŜǳǊ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŜǊ Ŝǘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜǊ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΦ 5Ŝ 

ǇƭǳǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛƭǳŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ Řǳ /h2 Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀǇŜǳǊ ŘΩŜŀǳΣ 

un effet de rayonnement important peut apparaître avec une possible réabsorption de la 

chaleur par les gaz frais conduisant ainsi à un préchauffage de ces derniers et donc modifiant la 

propagation de la flamme. Lorsque la vitesse de flamme laminaire devient très faible dans 

certaines conditions, cet effet radiatif doit être pris en compte, car il impacte la mesure de la 

vitesse de propagation et donc la valeur non étirée obtenue à partir du modèle d'extrapolation. 

Enfin, pour élargir le champ d'étude des carburants neutres en carbone voire « zéro-carbone » 

sur les moteurs à bi-carburant, nous pouvons envisager la co-combustion de ces carburants, 

comme avec de l'ammoniac par exemple. En effet, l'utilisation du syngas, à l'époque appelé 

gazogène, avec de l'ammoniac dans les moteurs à combustion interne a été présentée pour la 

première fois en 1945 par Emeric Kroch ώуϐΦ De plus, comme indiqué dans l'introduction du 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǘΣ ƭϥŀƳƳƻƴƛŀŎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǎȅƴƎŀǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƳǇǳǊŜǘŞΣ 
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selon s'il résulte de la gazéification de matières premières riches en azote telles que le fumier 

ou les boues d'épuration. Cet ammoniac est généralement retiré du syngas en raison de sa 

corrosivité mais avec un coût supplémentaire. Depuis ces 10 dernières années, l'ammoniac 

comme carburant a suscité un intérêt important, montrant un vrai potentiel pour les moteurs à 

allumage commandé ou les moteurs à allumage par compression via une injection pilote. Un 

mélange syngas/ammoniac pourrait être un atout pour un moteur, bien que les propriétés de 

combustion de ce type de mélange soient peu caractérisées, ce qui peut certainement poser un 

défi. Pour mieux illustrer cela, la figure ci-dessous présente le taux de dégagement de chaleur 

(HRR), obtenu dans le même moteur, pour un mélange de la composition de syngas Downdraft 

en fonction de la quantité d'ammoniac (NH3) l'injection pilote de carburant le décane restant 

ŦƛȄŞŜ Ł нΣм ƳƎύΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎŀƴŜ ǎŜƭƻƴ 

le pouvoir calorifique du mélange ammoniac/syngas. Comme on peut le constater sur la figure 

ci-dessous, la réactivité du mélange diminue à mesure que la teneur en ammoniac augmente, 

ŘŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ŘŞƭŀƛ Ł ƭΩƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜΦ ¦ƴ ǘŜƭ résultat est 

attendu, vu la plus faible réactivité de l'ammoniac.  Cependant, si on le considère comme une 

impureté (c'est-à-dire en dessous de 5%vol. de la composition du syngas), la présence 

d'ammoniac n'influence pas le HRR résultant et donc les performances du moteur. Les émissions 

d'un tel mélange restent à caractériser. Puisque le syngas peut être défini comme un carburant 

à faible émission de NOx (comme illustré au chapitre 4), l'ajout d'ammoniac pourrait fortement 

modifier cela, en raison du chemin réactionnel appelé « fuel-NOx » résultant de la combustion 

du NH3 elle-ƳşƳŜΦ 9ƴŦƛƴΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ ǎȅƴƎŀǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ Řǳŀƭ ŦǳŜƭ 

(ammoniac/diesel) peut être un atout permettant une meilleure optimisation de la combustion. 

La meilleure des solutions restera la disponibilité locale de telle ou telle ressource énergétique. 



нф 

 

 

1. LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƭŀǘŜǊ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘΦ 

Lƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ǝŀǎ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ 

ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭƭ ƳŀƴƪƛƴŘȰǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 

hƴ ǘƘŜ ŦƭƛǇ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘȰǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ π ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 

Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŜŀǊǘƘΩǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ 

ƛƳƳŜƴǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ōȅ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ǎƛŘŜΦ  

Lƴ CƛƎǳǊŜ мΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŦǊƻƳ мфрл ǘƻ нлнм ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ DǊŜŜƴπIƻǳǎŜ 

DŀǎŜǎ όDIDύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ мΦр ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ 

ŦǊƻƳ ǇǊŜπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ώфΣмлϐΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ΨǇǊŜπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ƭŜǾŜƭǎΩΣ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ мурл ǘƻ мфллΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ L9! ά! wƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǘƻǊέ ǊŜǇƻǊǘ ώфϐΣ ƳŜŀƴǎ ŎǳǘǘƛƴƎ DǊŜŜƴπIƻǳǎŜ DŀǎŜǎ όDIDύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƘŀƭŦ ōȅ нлол ŀƴŘ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ƳƛŘπŎŜƴǘǳǊȅΦ LŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ŀ мл҈ ǘƻǘŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƭƻǎǎ ōȅ ǘƘŜ нлрлΩǎ ώммϐΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƘǳƳŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳƛǘ DIDΩǎΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƛŦƭƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ώмнϐ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀ 

Ǝƻŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нл҈ ōȅ нлнлΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 

ό9¦ύ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀ нл҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ώмоϐΦ ¢ƘŜ 

DID ŜƳƛǘǘŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύΣ ƳŜǘƘŀƴŜ ό/IпύΣ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ 

όbнhύΣ ŀƴŘ ŦƭǳƻǊƛƴŀǘŜŘ ƎŀǎŜǎΣ ƘȅŘǊƻŦƭǳƻǊƻŎŀǊōƻƴǎ όIC/ΩǎύΣ ǇŜǊŦƭǳƻǊƻŎŀǊōƻƴǎ όtC/ΩǎύΣ {ǳƭǇƘǳǊ 

ƘŜȄŀŦƭǳƻǊƛŘŜ ό{Cсύ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘǊƛŦƭǳƻǊƛŘŜ όbCоύΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ tƻǘŜƴǘƛŀƭǎ 

όD²tύ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǘƛƳŜ ōŀǎƛǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ млл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ /hн ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ώмпϐΦ   



ол 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ Dƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ōȅ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜΣ ²ƻǊƭŘΣ мфрл ǘƻ нлнмόŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώмрϐ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

WƻƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ  ώмсϐύΦ 

¢ƘŜ 9¦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнл ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ώмтϐΦ ¢ƘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ туΦф҈ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ мффл ƛƴ нлму ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ нн҈ ƛƴ нлнл 

ώмтϐΦ .ǳǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлолΣ ƛΦŜΦ пл҈ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΣ 

он҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ онΦр҈ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜŘΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘ όƻǊ ǊŜƴŜǿŜŘύΣ ŀǎ ƘȅŘǊƻΣ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭΣ ƻŎŜŀƴΣ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ǊŜƎƛƻƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ŀǎ ŀƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ Ǌƻƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ŜƳƛǘǎ /hн 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ DIDΣ ǎƛƴŎŜ ŎŀǊōƻƴ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ΨŎŀǊōƻƴπƴŜǳǘǊŀƭΩΦ  

Lƴ CƛƎǳǊŜ нΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǘǊƛȄ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ƳƻŘŜǊƴ ōƛƻŦǳŜƭǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ тлл ¢²Ƙ ƛƴ нлмл ǘƻ мнлл ¢²Ƙ ƛƴ нлннΣ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭπ

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ όŎƻŀƭ ŀƴŘ ƻƛƭύ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ Ψ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ōƛƻƳŀǎǎΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳŜƭǿƻƻŘΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǎǘŜǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦƛƴŜƳŜƴǘΦ 



ом 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ ²ƻǊƭŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ōȅ ǎƻǳǊŎŜ όŦǊƻƳ ώмтϐ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ƻŦ ±ŀŎƭŀǾ {Ƴƛƭ ώмуϐύ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƳŀƴƪƛƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜΦ IǳƳŀƴ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ Ƙŀōƛǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ƛƴŦŀƴŎȅΦ DŀǊōŀƎŜ ŘǳƳǇ ǎƛǘŜǎ 

ƻŦ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴƳŀƴŀƎŜŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  

.ƛƻŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΥ ƭƛǉǳƛŘ ōƛƻŦǳŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǘƘŀƴƻƭ όǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜΣ ŎƻǊƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭǳƭƻǎƛŎ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ ώмфϐύ ŀƴŘ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ όŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƛƭȅ ƎǊŀƛƴǎΣ 

ŀƴƛƳŀƭ ŦŀǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ώнлϐ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎŜǎǘŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴύΣ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ŦǳŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻƎŀǎ ώнмϐ 

ŀƴŘ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ DŀǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎȅƴƎŀǎ ώннϐΦ !ǎ ǎƻƭƛŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōƛƻŎƘŀǊΣ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻŦƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ  

ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ώноϐΦ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ о ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ нлол ŀƴŘ нлрлΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлннΦ ¢ƘŜ ŦƛƎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ΨǎƻƭƛŘǎΩ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 

Ǝŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƭƛŘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ όa{²ύ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ 

 



он 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ Dƭƻōŀƭ ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ нлннπнлрл όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L9! ²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ hǳǘƭƻƻƪ ώнпϐύΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ōƛƻŦǳŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǳǎŜǎ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻǊƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ƛƴŎŜƴǘƛǾƛȊŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ώнрϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ōƛƻŦǳŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘκŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎǊƻǇǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘπŎƻƴǎǳƳŜǊ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ 

ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ƭŀƴŘŦƛƭƭǎ ώнсϐΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ 

ŘƛƎŜǎǘƛƻƴ ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ όa{²ύ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƳŀƴǳǊŜ όōƛƻƎŀǎύΦ ¢ŀōƭŜ м ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƛƻŦǳŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ 

{ǘŀǘŜŘ tƻƭƛŎƛŜǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ ό{¢9t{ύΣ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ tƭŜŘƎŜǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ ό!t{ύ ŀƴŘ bŜǘ ½ŜǊƻ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрл όb½9ύ 

{ŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 



оо 

 
¢ŀōƭŜ мΥ  .ƛƻŦǳŜƭǎΥ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ 

 /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ¦ǎŀōƛƭƛǘȅΥ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦΦΦ 

{ȅƴƎŀǎ Iнκ/h ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŀǘƛƻǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ /IпΣ ŀƴŘ bн ŀƴŘ /hн 

ŘƛƭǳŜƴǘǎΦ bIо Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ƛǎ bƛǘǊƻƎŜƴπǊƛŎƘ ώнтϐΦ  
ς DŀǎΦ 

CǊƻƳ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴπƘȅŘǊƻƎŜƴ 
ōƻƴŘǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŜȄƛǎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŜŀƳ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎΣ 
ǇŀǊǘƛŀƭ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻπǘƘŜǊƳŀƭ 
ǊŜŦƻǊƳƛƴƎΦ 

¦ǎŀōƭŜ ŀǎ ŀ ŦǳŜƭ ƛƴ Ǝŀǎ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀƴŘ L/9Ωǎ όǎƛƴƎƭŜπ ŀƴŘ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ώнуϐύΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ώнфϐΦ ¢ƘŜ [I± ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ŦǊƻƳ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘŜƴ ŀƛǊ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǎƛŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘΣ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ п ǘƻ с aWκƳш ώнфϐ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƭƻǿ 
ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿ [I±Σ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Iнκ/h Ǌŀǘƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
bнҌ/hн Řƛƭǳǘƛƻƴ ώолϐΦ 

.ƛƻƎŀǎ /Iп όрлπтл҈ǾƻƭΦύ ŀƴŘ /hн όолπ
рл҈ǾƻƭΦύ ς DŀǎΦ 

!ƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŜǘ ŀƴƛƳŀƭ ƳŀƴǳǊŜ 
ŀƴŘκƻǊ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜΦ  

¦ǎŀōƭŜ ŀǎ ŀ ŦǳŜƭ ƛƴ Ǝŀǎ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀƴŘ L/9Ωǎ όǎƛƴƎƭŜπ ŀƴŘ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ώомϐύΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ Řƛƭǳǘƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ώонϐΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ƛǎ ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Iн{ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƛǎ 
ǊŜƳƻǾŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ /It ǳƴƛǘ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ώооϐΦ 

9ǘƘŀƴƻƭ /нIрhI ς ƭƛǉǳƛŘ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

CŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜ ƻǊ ōŜŜǘ ƳƻƭŀǎǎŜǎ 
ƻǊ ƎǊŀƛƴǎ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ όŜΦƎΦ /ƻǊƴύΦ 

9ŀǎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƎŀǎƻƭƛƴŜπŦǳŜƭŜŘ {L ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƳƛǎŎƛōƭŜ ǿƛǘƘ 
ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ƘƛƎƘŜǊ ƻŎǘŀƴŜ ǊŀǘƛƴƎ ǘƘŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ώопϐΣ ƭƻǿŜǊ [I± 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎŀǎƻƭƛƴŜΦ 

aŜǘƘŀƴƻƭ /IоhI ς ƭƛǉǳƛŘ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

CǊƻƳ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ŎƻŀƭΣ ŎƻƪŜπƻǾŜƴ ƎŀǎΣ ōƛƻƳŀǎǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ώорϐΦ 

aƛǎŎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭΦ DǊŜŀǘŜǊ ƻŎǘŀƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀƴ ƎŀǎƻƭƛƴŜΦ 
tƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ tCL ƻǊ 5L {L ŜƴƎƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ /L ŜƴƎƛƴŜΣ ōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƛŜǎŜƭκōƛƻŘƛŜǎŜƭ ƻǊ ŘǳŀƭπŦǳŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛŜǎŜƭ όŦǳƳƛƎŀǘƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŀƪŜ ǇƭŜƴǳƳ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘƛƴƎ ŘƛŜǎŜƭ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ¢5/ύ ώорΣосϐΦ 

.ƛƻŘƛŜǎŜƭ aƻƴƻπŀƭƪȅƭ ŜǎǘŜǊǎ ƻŦ ƭƻƴƎ ŎƘŀƛƴ 
Ŧŀǘǘȅ ŀŎƛŘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭ 
Ŧŀǘǎ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎ ς ƭƛǉǳƛŘ ŀǘ 
ŀƳōƛŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

!ƭƪȅƭ ŜǎǘŜǊǎπ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘǊŀƴǎŜǎǘŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻƛƭ 
ƻǊ Ŧŀǘ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ όƳŜǘƘŀƴƻƭ ƻǊ ŜǘƘŀƴƻƭ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ aŜǘƘȅƭπ ŀƴŘ ŜǘƘȅƭπ ŜǎǘŜǊǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύΦ 

aƛǎŎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŘƛŜǎŜƭΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭŜŘ /L ŜƴƎƛƴŜǎ 
ǎƘƻǿǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ I/Σ /hΣ ŀƴŘ taΣ ōǳǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ώотϐΦ 

 
π [I± [ƻǿŜǊ IŜŀǘƛƴƎ ±ŀƭǳŜΣ {L {ǇŀǊƪπLƎƴƛǘƛƻƴΣ /L /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ LƎƴƛǘƛƻƴΣ L/9 LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜΣ 9Dw 9ȄƘŀǳǎǘ Dŀǎ wŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ tCL tƻǊǘπCǳŜƭ LƴƧŜŎǘƛƻƴΣ 5L 5ƛǊŜŎǘ 

LƴƧŜŎǘƛƻƴΣ I/ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ /h /ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜΣ ta tŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ aŀǘǘŜǊΣ bhȄ bƛǘǊƻƎŜƴ hȄƛŘŜǎΣ ¢5/ ¢ƻǇπ5ŜŀŘ /ŜƴǘŜǊΦ 



оп 

 

1.1.  {ȅƴǘƘŜǎƛǎ Ǝŀǎ ό{ȅƴƎŀǎύ 
 

{ȅƴƎŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜǎ όL/9ύ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ǿƘŜƴ ƎŀǎƻƭƛƴŜ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŀ ŦǳŜƭ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǿƻƻŘ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ώуΣоуϐΦ {ȅƴƎŀǎ 

ƛǎ ŀ ƎŀǎŜƻǳǎ ŦǳŜƭ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴπƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŜŀƳ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎΣ ǇŀǊǘƛŀƭ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻπǘƘŜǊƳŀƭ 

ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ώнуϐΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǎ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘŀǊǎΣ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ 

нпл ϲ/Φ !ŦǘŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƛŀƭ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƎŀǎƛŦȅ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘŜŀǘΦ /ǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴǎ ƘŜŀǾƛŜǊ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ 

ƛƴǘƻ ǎƛƳǇƭŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ŦƛƴŀƭƭȅΣ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Iнh ŀƴŘ /hн ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ Iн ŀƴŘ /h ώофϐΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ŀ ƎŀǎƛŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊ ƻǊ 

ƻȄȅƎŜƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǎƛŘŜΣ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴ όIнύΣ /ŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ό/hύ ŀƴŘ ŀ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ό/IпύΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘƛƭǳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύΣ ŀƴŘ bƛǘǊƻƎŜƴ 

όbнύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀǊǎΣ tŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ aŀǘǘŜǊ όtaύΣ ŀƳƳƻƴƛŀ όbIоύΣ IȅŘǊƻƎŜƴ {ǳƭŦƛŘŜ 

όIн{ύΣ ƘŀƭƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ώплϐΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ 

ŀƳƳƻƴƛŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ с ҈ǾƻƭκǾƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ώнтϐ ŀƴŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ōǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƳƛǘǘƛƴƎ /hнΦ ¢Ƙƛǎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊ Ǝŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ .ǊŜǉǳƛƎƴȅ Ŝǘ 

ŀƭΦ ώпмϐ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ {ǇŀǊƪπLƎƴƛǘƛƻƴ ό{Lύ ŜƴƎƛƴŜΦ 

!ƛǊ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƎŀǎƛŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ Ǝŀǎ ώпнϐΦ ¢ƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŜŀƳ ƻǊ /hн ŀǎ ƎŀǎƛŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƎŀǎƛŦƛŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

1.1.1. CŜŜŘǎǘƻŎƪ ǘȅǇŜǎ  
!ƴȅ ŎŀǊōƻƴπōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀǎƛŦƛŜŘΣ ōǳǘ ƎŀǎƛŦȅƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ Ǌǳƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻƴ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ ώпоΣппϐΦ {ƻƭƛŘ όƭƛƪŜ ǿƻƻŘ ŎƘƛǇǎΣ ǎŀǿ ŘǳǎǘΣ ŜǘŎΦύΣ ƭƛǉǳƛŘ όǇŜǘǊƻƭŜǳƳΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ 

όƳŜǘƘŀƴŜΣ ŜǘŎΦύ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀǎƛŦƛŜŘΣ ōǳǘ ǎƻƭƛŘ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƎŀǎƛŦƛŜǊΦ ¢ƘŜ 

ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ƛƴǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ώпрϐΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀƴǘ ǇƻǿŜǊ ƛƴǇǳǘΣ ǘƘŀǘ ǊƻǾŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ млмт ²ŀǘǘǎ ό²ύΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ōȅ Ǉƭŀƴǘǎ ōȅ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ όлΦлн҈ύ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ млнм WƻǳƭŜǎ όWύ 

ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ώпсϐΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǘƻǘŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƛƴ нлмф ǿŀǎ ŀōƻǳǘ млмф W ώптϐΦ 

DŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ ƛƴǘƻ ŀ ƎŀǎŜƻǳǎ ŦǳŜƭΣ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ ǘƘŀǘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭŀƴŘŦƛƭƭ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜƳƛǘǘƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴŜ ό/IпύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ Dƭƻōŀƭ 

²ŀǊƳƛƴƎ tƻǘŜƴǘƛŀƭ όD²tύ ну ǘƛƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ /hн ώпуϐΦ Ψ.ƛƻƳŀǎǎ ǿŀǎǘŜǎΩ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿƻƻŘ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎ όŎƘƛǇǎΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǎŀǿ ŘǳǎǘΧύΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎǘŜ όƳŀƴǳǊŜΣ ŎǊƻǇ 

ǊŜǎƛŘǳŜΧύΣ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜǿŀƎŜΦ ¦Ǉ ǘƻ ǘƻŘŀȅΣ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǎǘŜŘ ƻǊ ōǳǊƴŜŘΣ ǇƻƭƭǳǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ όŜΦƎΦΣ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ǊƛŎŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ώпфϐύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ōƛƻƳŀǎǎ ǿŀǎǘŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǎƘŀǇŜǎΣ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀƭǎƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ 



ор 

 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ мр҈ǿκǿ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŦƛƭǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƛȊŜ 

ώпфϐΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎǘŜǎ ƛǎ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ώпфΣрлϐΦ  

hƴŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭκƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ώрмΣрнϐΦ ²ƘŜƴ 

ǎȅƴƎŀǎ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ όa{²ύ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ōƛƻŦǳŜƭ 

ώроϐΦ DŀǎƛŦȅƛƴƎ a{² Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ол aǘ ƻŦ a{² όм aǘκȅŜŀǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ол ȅŜŀǊǎύ ōȅ олπŦƻƭŘ ώрнΣрпϐΦ ²ƘŜƴ ǎȅƴƎŀǎ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǳŜƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴǘƻ 

ǳǎŜŦǳƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ƛƴ ŀ ²ŀǎǘŜπǘƻπ9ƴŜǊƎȅ ǇƭŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǝŀǎ ǘǳǊōƛƴŜΣ Ǝŀǎ ŜƴƎƛƴŜ ƻǊ ŀ ǎǘŜŀƳ ǘǳǊōƛƴŜΦ 9ŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ώрнΣррϐΦ 

 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎΥ 

¶  ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎҦ ƛǘ ƛǎ ƛƴŜȄƘŀǳǎǘƛōƭŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎŀǊōƻƴπƴŜǳǘǊŀƭΣ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

¶ ŘǊŀǿōŀŎƪǎҦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪΣ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ώпфϐΦ  

 

1.1.2. ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ƎŀǎƛŦƛŜǊǎ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎŀǎƛŦƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ƛǘǎ ƳƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΥ ŦƛȄŜŘ ōŜŘΣ 

ŦƭǳƛŘƛȊŜŘ ōŜŘΣ ƻǊ ŜƴǘǊŀƛƴŜŘπōŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŀƛǊ Ŧƭƻǿǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎŀǎƛŦƛŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǘŀƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ψ¦ǇŘǊŀŦǘΩ ƎŀǎƛŦƛŜǊΣ ƻǊ ΨŎƻǳƴǘŜǊπŦƭƻǿΩ ƎŀǎƛŦƛŜǊΣ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ƛǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ Ψ5ƻǿƴŘǊŀŦǘΩ ƎŀǎƛŦƛŜǊǎ ǘƘŜǎŜ Ŧƭƻǿǎ ŀǊŜ ŎƻπŎǳǊǊŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ƎŀǎƛŦƛŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŀŎƪŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ Ƙƻǘ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǘŜ ώрсϐΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ м҈ ǘŀǊ ȅƛŜƭŘ ώртϐΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ¦ǇŘǊŀŦǘ ƎŀǎƛŦƛŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎŀǎΣ ŀǊƻǳƴŘ млπнл҈ ώртϐΣ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ 

ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ώрлϐΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄƛǘπƎŀǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ¦ǇŘǊŀŦǘ ƎŀǎƛŦƛŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ƻƴŜǎ ώруϐΦ  

Lƴ CƛƎǳǊŜ пΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀƛǊπŦŜŘ ƎŀǎƛŦƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ƛǎ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀǘ Ƴŀȅ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŀƭπ

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ όŘƛǊŜŎǘΣ ŀǳǘƻǘƘŜǊƳŀƭ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴύΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ όƛƴŘƛǊŜŎǘΣ 

ŀƭƭƻǘƘŜǊƳŀƭ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴύΦ  



ос 

 

  

CƛƎǳǊŜ пΥ /ƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƛȄŜŘ ŀƴŘ ŦƭǳƛŘƛȊŜŘ ōŜŘ ŀǳǘƻǘƘŜǊƳŀƭ ƎŀǎƛŦƛŜǊǎ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ±Φ .ŜƭƎƛƻǊƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώрфϐύΦ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ рΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŦƛȄŜŘπōŜŘ ƎŀǎƛŦƛŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻǘƘŜǊƳŀƭ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŦƭǳƛŘƛȊŜŘπōŜŘ ƎŀǎƛŦƛŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǳǎǳŀƭΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ŀǎ 

ŀ ƎŀǎƛŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜƴŘπƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǊƛŎƘ ƛƴ Iн ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀƭƻǊƛŦƛŎ ǾŀƭǳŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀƳ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎΣ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘŜŀǘΦ  



от 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ tǊƻŘǳŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŀƭƭƻǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ŀǳǘƻǘƘŜǊƳŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ wΦ ¢ƘƻƳǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώрлϐύΦ 

Lƴ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ƎŀǎƛŦƛŜǊǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƎŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !ƛǊ {ŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ¦ƴƛǘ ό!{¦ύ ƻǊ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ 

ƘŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ŀƭƭƻǘƘŜǊƳŀƭΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ƘŜŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎŀǎƛŦƛŜǊ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ƘŜŀǘ ŎŀǊǊƛŜǊ ώслϐΦ ²ƛǘƘ ōƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ Ƴŀȅ ǘǳǊƴ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ƎŀǎƛŦƛŜǊǎΦ 

¢ŀōƭŜ н ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ƻŦ ƎŀǎƛŦƛŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ Lƴ ŀǳǘƻǘƘŜǊƳŀƭ 

ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŀƭ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪΦ LŦ ŀƛǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǎƛŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƙŀǎ ŀ ƘŜŀǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ п ǘƻ т 

aWκ bƳшΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ώслϐΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴǘƻ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǉǳƛŘ ōƛƻŦǳŜƭǎΣ ǇǳǊŜ hн ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ hн ƛƴ ǘƘŜ !{¦Φ 



оу 

 

¢ŀōƭŜ нΥ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ƻŦ ƎŀǎƛŦƛŜǊ ŘŜǎƛƎƴ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ {ƛƪŀǊǿŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώсмϐύ 

DŀǎƛŦƛŜǊ 

ŘŜǎƛƎƴ 

aŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ aŀƧƻǊ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ 

CƛȄŜŘ 

ōŜŘκƳƻǾƛƴƎ 

ōŜŘ ƎŀǎƛŦƛŜǊ 

¶ {ƛƳǇƭŜǎǘ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ŘŜǎƛƎƴ  

o  9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŀǘ 

ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ  

o  ¢ƻƭŜǊŀƴǘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎŜǎ 

¶ bƻƴπǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  

o IƛƎƘ ǘŀǊ ŀƴŘ ŎƘŀǊ ȅƛŜƭŘǎ  

 

 

CƭǳƛŘƛȊŜŘ ōŜŘ 

ƎŀǎƛŦƛŜǊ 

¶ ¦ƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ  

o  [ƻǿ ǘŀǊ ŀƴŘ ŎƘŀǊ 

ȅƛŜƭŘǎ 

¶ {ƘƻǊǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƛƳŜ  

o  IƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 

Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

¶ ¦ƴŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ  

o IƛƎƘ ta ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ǎȅƴƎŀǎ 

 

9ƴǘǊŀƛƴŜŘ Ŧƭƻǿ 

ƎŀǎƛŦƛŜǊ 

¶ ±ŜǊȅ ƭƻǿ ǘŀǊ ȅƛŜƭŘ 

o 9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŦƻǊ 

ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ 

o IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎȅƴƎŀǎ 

¶ ¦ƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƛƻƳŀǎǎ  

o bƻƴπǘƻƭŜǊŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻŀǊǎŜ 

ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ 

o LǎǎǳŜ ǿƛǘƘ Ǌŀǿ Ǝŀǎ ŎƻƻƭƛƴƎ 

 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎƛŦȅƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΥ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƻǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ŦƻǳǊ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ƎŀǎƛŦƛŜǊ όŦƻǊ ŀ нл a²Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ώруϐύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŀ Ǝŀǎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ Ǝŀǎ ǘǳǊōƛƴŜ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǘŀǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

ώруϐΦ CƻǊ ōƛƻƳŀǎǎ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǘƘŀƴ ŎƻŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

ŦƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƪƛƴŜǘƛŎǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ 

 

1.1.3. {ȅƴƎŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǊǎ όƛΦŜΦ ŎƻƴŘŜƴǎŀōƭŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎύΣ tŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ aŀǘǘŜǊ όtaύΣ ŀƭƪŀƭƛ ƳŜǘŀƭǎΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όbIоΣ I/bύΣ ǎǳƭŦƛŘŜǎ όIн{Σ /h{ύΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƘƭƻǊƛŘŜ όI/ƭύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ώртΣсмϐΦ  

¢ƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ όƛΦŜΦ L/9 ŀƴŘ Dŀǎ ¢ǳǊōƛƴŜǎύ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ [ƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎΣ ǘƘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ώртϐΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǎƻƳŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ώрнΣртΣслϐΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ Ƙƻǘ όŀōƻǾŜ оллϲ/ύΣ ŎƻƭŘ όǳƴŘŜǊ млл ϲ/ύ ŀƴŘ ǿŀǊƳ Ǝŀǎ όōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭŘ Ǝŀǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦǘŜƴ ŜƳǇƭƻȅ ǿŀǘŜǊ ǎǇǊŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ƻǳǘŦƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ 

ǘƻ ŎƻƴŘŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƴǳŎƭŜŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ώртϐΦ ²ŀǊƳ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōƻƛƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ 

ŎƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ όbIп/ƭύΦ ¢ƘŜ Ƙƻǘ Ǝŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ 



оф 

 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀƭƪŀƭƛ ƳŜǘŀƭǎ ǊŜƳƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǳƭŦǳǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ όIн{ ŀƴŘ /h{ύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǘƻ ƴƻǘ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘƛǾŜ /ŀǘŀƭȅǘƛŎ wŜŘǳŎǘƛƻƴ ό{/wύ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ώпоϐΦ 

¢ŀōƭŜ оΥ ¢ȅǇƛŎŀƭ ǎȅƴƎŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ώртϐΦ 

 

 

1.1.4. /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

 

¢ƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŀǊƛŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǾŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘŀǊŜǎΣ ƴƻǘ ǘƻ 

ƳŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘŜǎǘŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻŦ ǊŜŀƭ ƎŀǎƛŦƛŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜκǘǳǊōƛƴŜΦ ¢ƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƻŦ .ǊƛŘƎǿŀǘŜǊ ώруϐ 

ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƛǊπŦŜŘ ƎŀǎƛŦƛŜǊǎΥ CƭǳƛŘōŜŘ όCƭǳƛŘƛȊŜŘ .ŜŘύΣ 

¦ǇŘǊŀŦǘ ŀƴŘ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ пύΦ 

¢ŀōƭŜ пΥ  {ŜƭŜŎǘŜŘ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ 

 H2 

 

%Vol 

CO 

 

%Vol 

CO2 

 

%Vol 

CH4 

 

%Vol 

N2 

 

%Vol 

Stoichiometric Air 
Fuel  
Ratio  

mol/mol (mass/mass) 

LHV 
 
 

MJ/m³ 

Maximum flame 
speed  
(at 298 K 1bar) 

cm/s 

Fluidbed (Fluidized 
Bed) 

9 14 20 7 50 1.21 (1.25) 4.2 15.4 

Updraft 
 

11 24 9 3 53 1.12 (1.24) 4.4 30.7 

Downdraft 
 

17 21 13 1 48 1.00 (1.13) 4.8 36.7 

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Iнκ/h ǊŀǘƛƻǎΣ лΦпсΣ лΦсп ŀƴŘ лΦул ŦƻǊ ¦ǇŘǊŀŦǘΣ CƭǳƛŘōŜŘ ŀƴŘ 

5ƻǿƴŘǊŀŦǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ώсоϐΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƛǊπŦŜŘ ƎŀǎƛŦƛŜǊǎΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛǎ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƭƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ !{¦ ώспϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ 

 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ L/ ŜƴƎƛƴŜ Dŀǎ ¢ǳǊōƛƴŜ 

tŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ aŀǘǘŜǊ όtaύ ғрл ƳƎκƳш ғол ƳƎκƳш 

¢ŀǊǎ  ғмлл ƳƎκƳш πππ 

{ǳƭŦǳǊ όIн{Σ /h{ύ πππ ғнл ҡ[κ[ 

bƛǘǊƻƎŜƴ όbIоΣ I/bύ ғнр ƳƎκbƳш ώснϐ ғрл ҡ[κ[ 

!ƭƪŀƭƛ πππ ғлΦлнп ҡ[κ[ 

IŀƭƛŘŜǎ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ I/ƭύ πππ ғм ҡ[κ[ 



пл 

 

1.2. {ȅƴƎŀǎ ŀǎ ŀ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 
 

wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƭƭ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ CǳǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŜƳƛǘ ŀǎ ƭƛǘǘƭŜ DID ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜΣ ŀƴŘ ōŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŀōƭŜ ώсрϐΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƛǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛȊŜǎΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜΣ ƛƴ 

ǇƻǿŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

1.2.1. Dŀǎ ǘǳǊōƛƴŜǎΥ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ DŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ /ƻƳōƛƴŜŘ /ȅŎƭŜ όLD//ύ 

 

Lƴ LD//Σ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻŀƭΣ ōƛƻƳŀǎǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Dŀǎ 

¢ǳǊōƛƴŜ όD¢ύΣ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŦǳŜƭ ƻǊ ŎƻπŦƛǊŜŘ ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ όbDύ ƻǊ ŦǳŜƭ ƻƛƭ ώссϐΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ D¢Σ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ bDΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ƛǎ ŦƻǳǊ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǘƛƳŜǎ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ  

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΣ ǘƘŜ ƎŀǎƛŦƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ LD// ǎŜǘπǳǇ ŦŜŜŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘŜ D¢Φ ! ŎŀǊŜŦǳƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bн 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bн ŀŘŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƛǊ {ŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ¦ƴƛǘ ό!{¦ύΣ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ IŜŀǘ wŜŎƻǾŜǊȅ {ǘŜŀƳ DŜƴŜǊŀǘƻǊ όIw{DύΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iw{D Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƻǊ ŦƻǊ bhȄ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 

D¢Φ 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ 5ƛŀƎǊŀƳ ƻŦ LD// όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ DŀƴƧƛƪǳƴǘŀ ώстϐύ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ōƻǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƛΦŜΦ L/9 ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπD¢Σ CŀǘƛƎǳǎƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώсуϐ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ 

ōƻǘƘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀƴ /It ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ нпл ƪ²Ŝƭ όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ bDύΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ƎŀǎƛŦƛŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ 

L/9 ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 
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IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƭƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ нл ǘƻ рл҈Σ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπD¢ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

L/9Φ 

1.2.2. LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜǎ όL/9ύ 

 

{ȅƴƎŀǎ ŦǳŜƭŜŘ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜǎ όL/9ύ ŜȄƛǎǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфнлǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊ 

DŜƻǊƎŜǎ LƳōŜǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŦƛǊǎǘ ǿƻƻŘ Ǝŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ǳǎŜ ώнуϐΦ 5ǳŜ ǘƻ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ 

ǊŀǘƛƻƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²²LLΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ŦƻǊ ŦǳŜƭƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜǎ όL/9ύ ǿŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ΨǿƻƻŘπƎŀǎΩΦ bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǎȅƴƎŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳŜƭ 

ƛƴ /ƻƳōƛƴŜŘ IŜŀǘ ŀƴŘ tƻǿŜǊ ό/Itύ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ώспΣсфϐ ǿƘŜǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀǘƛƴƎ ƛǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ώтлϐΦ 

CƛƎǳǊŜ т ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ /It ǇƭŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀƴ L/9 ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜΣ 

ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎȅƴƎŀǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƎŀǎƛŦƛŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŜȄƘŀǳǎǘΦ ¢ƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ /It Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ƘŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎȅƴƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŀǎƛŦƛŜǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀǊŜ 

ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /It ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ тл҈ ǘƻ фл҈ 

ώспϐΦ  

 

CƛƎǳǊŜ тΥ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻŦ ŀ /ƻƳōƛƴŜŘ IŜŀǘ ŀƴŘ tƻǿŜǊ ό/Itύ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜ όL/9ύ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 

.ǊŀƴŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώспϐύ 

!ǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳŜƭΣ ŀ ǎȅƴƎŀǎ L/9 Ŏŀƴ ōŜ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ LƎƴƛǘƛƻƴ ƻǊ {ǇŀǊƪπLƎƴƛǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜΦ .ǳǘ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ƛƴ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ LƎƴƛǘƛƻƴ ό/Lύ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜǎ Υ 

IƻƳƻƎŜƴƻǳǎπ/ƘŀǊƎŜ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ LƎƴƛǘƛƻƴ όI//Lύ ώтмΣтнϐ ƻǊ 5ǳŀƭπCǳŜƭ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ LƎƴƛǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘπǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦǳŜƭΦ .ƘŀŘǳǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώтмϐ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ 

I//L ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ ƳƻƴƻπŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀƛǊπŎƻƻƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ 

/ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘƛƻ ό/wύ ƻŦ мнΥмΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ 
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ǎȅƴƎŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘΦ ¢ƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƭƳƻǎǘ фу҈ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴπǊƛŎƘ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƛƎƘ /h 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǾŜ р҈Φ  

¢ƘŜ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎȅƴƎŀǎ I//L ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭƻŀŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƪƴƻŎƪπƭƛƳƛǘŜŘ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ 

wŀǘƛƻ ό9wύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƘŀǎƛƴƎ ǘǳƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŀǊŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƘŀǎƛƴƎ ǘǳƴƛƴƎ ƛǎ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ¢ƻ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ƻǊ ǎǇŀǊƪπƛƎƴƛǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎΦ  

Lƴ {ǇŀǊƪπLƎƴƛǘƛƻƴ ό{Lύ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ όƛƴ ǇƻǊǘπŦǳŜƭύ ƻǊ ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ 

ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘπƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǎȅƴƎŀǎ ώтоϐΦ {ǊƛŘƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώтпΣтрϐ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀōƴƻǊƳŀƭ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ΨƪƴƻŎƪΩΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ /w όмтΥмύΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴƎƛƴŜΣ {ƘŀǎƘƛƪŀƴǘƘŀ ŀƴŘ tŀǊƛƪƘ 

ώпϐ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜΥ ŦƛǊǎǘ ƻƴ ŘƛŜǎŜƭπƻƴƭȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ǘƘŜƴ ƻƴ {ȅƴƎŀǎπ5ƛŜǎŜƭ 

ŘǳŀƭπŦǳŜƭΦ ! ǎǇŀǊƪπǇƭǳƎ ǿŀǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƘŜŀŘΣ ŀŦǘŜǊ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘƛƻ 

ό/wύ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ǘƻ ммΦрΥм όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀǘ мтΥмύ ǿƛǘƘ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ Ǉƛǎǘƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ CǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǇŀǊƪπƛƎƴƛǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎȅƴƎŀǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ƭƻǿŜǊ bhȄ ŀƴŘ /h ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ǘƘŀƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƭπƻƴƭȅ ŀƴŘ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǾŜŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ ƛƴ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /w ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŀǎƘƛƪŀƴǘƘŀ ώпϐ ŀƴŘ 

{ǊƛŘƘŀǊ ώтпϐ ǿƻǊƪǎΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {ƘŀǎƘƛƪŀƴǘƘŀ ώпϐΣ 

Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Iн ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ²ƘŜƴ {ǊƛŘƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώтпϐ ǾŀǊƛŜŘ 

ǘƘŜ /wΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /w ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  

¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ŀƳƻǳƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ŦƭƻǿǊŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƪƴƻŎƪƛƴƎπǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

Iн ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƛǎ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛƭǳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘƛƻΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ōŜƴŜŦƛǘΦ  

1.3. tƭŀƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ 
 

¢Ƙƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎƛȄ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎκŘƛŜǎŜƭ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜƴƎƛƴŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎȅƴƎŀǎπǘƻπŘƛŜǎŜƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƘŀǊŜΣ ŘƛŜǎŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ²Ŝ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀƳƛƴŀǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎΣ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜπǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘǿƻ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΥ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘǎΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ǘƘŜ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜ 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜΦ Lƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ŀƴ ƻǇǘƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎƛƴƎƭŜπŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ōȅ ŦƛȄƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ōȅ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ 



по 

 

 

2. {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƛƴ ǎȅƴƎŀǎκŘƛŜǎŜƭ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜΥ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

 
 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ŀǎ ŀ ŦǳŜƭ ƛƴ ŀ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ LƎƴƛǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ό/Lύ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƘƛƎƘ ŀǳǘƻπƛƎƴƛǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όҔрллϲ/ύ ώнуϐΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛƻŦǳŜƭ ƛƴ 

ŀ /L ŜƴƎƛƴŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ŎŜǘŀƴŜ ƴǳƳōŜǊ όƘƛƎƘ ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅύ ŦǳŜƭΣ ŀǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ¢ƻǇ 5ŜŀŘ /ŜƴǘŜǊ ό¢5/ύ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ώтсΣттϐΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ aƛȄƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

/ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ LƎƴƛǘƛƻƴ όa//Lύ ŜƴƎƛƴŜ ώтуϐ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƻǿπǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƛƳŜŘ ōȅ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘπǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦǳŜƭΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭΦ CƛƎǳǊŜ у ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻŦ ŀ 

wŜŀŎǘƛǾƛǘȅπ/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ LƎƴƛǘƛƻƴ όw//Lύ ŜƴƎƛƴŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎŀǎŜ ƻŦ a//LΣ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘƻǎŜ ŜƴƎƛƴŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀ 

ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǊ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘƛƻǎ ό/wύΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ bhȄ ŀƴŘ ta 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ώттϐΦ ¢ƘŜ ƭƻǿπǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦǳŜƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ  a//L  ŜƴƎƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ {ȅƴƎŀǎ ώтфϐΣ bŀǘǳǊŀƭ 

Dŀǎ όbDύ ώулϐΣ IȅŘǊƻƎŜƴ όIнύ ώумϐΣ aŜǘƘŀƴƻƭ ώунϐ ƻǊ !ƳƳƻƴƛŀ όbIоύ ώуоϐΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ 

ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƳƳƻƴƛŀ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ȊŜǊƻπŎŀǊōƻƴ ŦǳŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘπǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ŘƛŜǎŜƭΣ ŘƛƳŜǘƘȅƭ ŜǘƘŜǊ ƻǊ ōƛƻŘƛŜǎŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ 

ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŎŜǘŀƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǊƻƳŀǘƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ώтсΣупϐΦ ¢ŀōƭŜ р 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǳŜƭǎΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǎǎƛƭΣ ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ŦǳŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

Ψ{ȅƴпΩΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƘŜŀǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ уΥ LƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ όƛƳŀƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώмусϐ ύ 



пп 

 

 

 

¢ŀōƭŜ рΥ tƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎȅƴƎŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦǳŜƭǎ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ tŀȅƪŀƴƛ 

Ŝǘ ŀƭΦ ώнуϐύ 

tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ {ȅƴм {ȅƴн {ȅƴо {ȅƴп {ȅƴр .ƛƻƎŀǎ Iн /h aŜǘƘŀƴŜ DŀǎƻƭƛƴŜ 5ƛŜǎŜƭ 

5Ŝƴǎƛǘȅ όƪƎκƳшύ όŀǘ b¢tύ лΦрп лΦст лΦсу мΦлр мΦлп мΦмм лΦлунп мΦмпр лΦсрс тмфΦт уон 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ όƪƎκƪƳƻƭϐ 
όŀǘ b¢tύ 

моΦфм мр мрΦн  ноΦн опΦп н ну мсΦлп мло нлл 

{ǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŀƛǊκŦǳŜƭ Ǌŀǘƛƻ 
όƪƎκƪƎύ 

рΦо пΦру тΦно мΦп нΦлт рΦст опΦн нΦр мтΦн мпΦт мпΦт 

CƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ όǾƻƭΦ҈ 
ƛƴ ŀƛǊύ 

нпπсл сΦлсπтпΦн рΦуπпмΦп тπнмΦс моΦпπру тΦрπмп пπтр 
мнΦрπ
тп 

рπмр мΦпπтΦс 
лΦсπ
тΦр 

CƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘ ώϐ лΦнπтΦн π π π π π лΦмπтΦр 
лΦоπ
сΦу 

лΦпπмΦс лΦтπпΦо 
мΦлπ
сΦр 

!ǳǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ώYϐ 

фул утоπфно утоπфно уфу уфу фно уру уун умо ррл руф 

aƛƴƛƳǳƳ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ώƳWϐ ϝ{¢ 

π π π π π π лΦлн π лΦну лΦнп π 

[ŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ώƳκǎϐ 
ϝ{¢ 

м мΦу π лΦр лΦр лΦнр мΦуπнΦу лΦп лΦоу лΦотπлΦпо π 

!ŘƛŀōŀǘƛŎ ŦƭŀƳŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ώYϐ ϝ{¢ 

нруп ноур нплл π ннлл нмпр нофл ннмп ннмп нрул π 

vǳŜƴŎƘƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ώƳƳϐ ϝ 
{¢ 

π π π π π π лΦсп мΦс нΦм нΦуп π 

[ƻǿŜǊ ƘŜŀǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ 
ώaWκƪƎϐ 

мрΦт мтΦрп нпΦп р тΦпт мт ммфΦт млΦм рл поΦп пнΦс 

±ƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ώaWκƳоϐ 

уΦпт ммΦтр мсΦрф рΦнр тΦуп муΦут фΦус ммΦрс онΦу омнор орппо 

{ȅƴмΥртκпоΥIнκ/hΣ {ȅƴнΥрлκрлΥIнκ/hΣ {ȅƴоΥплκплκнлΥIнκ/hκ/IпΣ {ȅƴпΥ ннΦсκнпΦоκнΦнκфΦоκпмΦнΥIнκ/hκ/Iпκ/hнκbнΣ {ȅƴрΥ 
мфΦсκнфΦсκрΦнтκрΦпмκплΦрсΥ 

Iнκ/hκ /Iпκ/hнκbн ŀƴŘ .ƛƻƎŀǎΥ ррΦсκпнΦоκнΦмΥ /Iпκ/hнκbн όōȅ ǾƻƭǳƳŜύΦΤ  
b¢t ƴƻǊƳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢ҐнфуΦмр Yύ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όǇҐм ōŀǊύΤ  

{¢ ŀǘ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ όҐмύ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ƛƴ ŀ a//L ŜƴƎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎȅƴƎŀǎκŘƛŜǎŜƭ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎκŘƛŜǎŜƭ ŜƴŜǊƎȅ ǊŀǘƛƻΣ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 

ǘƛƳƛƴƎΧύΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όŜƴƎƛƴŜ ǎǇŜŜŘΣ ƭƻŀŘΣ 

/ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘƛƻΧύΦ ¢ŀōƭŜ с ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎȅƴƎŀǎ όIнκ/h Ҍ ŘƛƭǳŜƴǘǎύΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ŀ ƘƛƎƘπǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦǳŜƭ όǇƛƭƻǘ ŦǳŜƭύΦ !ȊƛƳƻǾ Ŝǘ ŀƭΦ ώмϐ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŎŀƭƭŜŘ 

tw9aL9w όtǊŜƳƛȄŜŘ aƛȄǘǳǊŜ LƎƴƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴŘπƎŀǎ wŜƎƛƻƴύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǳǘƻπƛƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŦƭŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭΣ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǳƴōǳǊƴǘπƎŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŀǳǘƻπƛƎƴƛǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ IŜŀǘπwŜƭŜŀǎŜ wŀǘŜ όIwwύ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ώурςутϐΦ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ wŜŀŎǘƛǾŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ LƎƴƛǘƛƻƴ όw//Lύ ŜƴƎƛƴŜ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎŀǎŜ ƻŦ a//L ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ w//L ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 

ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ƛƴ w//L ǘƘŜ ƘƛƎƘπǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǘǳǊƴ ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜ 

ƛƴ ƘƛƎƘπƭƻŀŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ aŀȄƛƳǳƳ tǊŜǎǎǳǊŜ wƛǎŜ wŀǘŜ όatwwύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ώууϐΦ  

 



пр 

 

wƻȅ Ŝǘ ŀƭΦ ώнϐ ǘŜǎǘŜŘ ǘǿƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊ Ǝŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƻƴƭȅ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Iн ŀƴŘ bн ƳƻƭŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ {ƘŀǊŜ ƻŦ {ȅƴƎŀǎ ό9{{ύ ǘƻ !ȊƛƳƻǾ Ŝǘ ŀƭΦ ώмϐΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘǿƻπǎǘŀƎŜ IwwǎΣ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ LƴƧŜŎǘƛƻƴ ¢ƛƳƛƴƎ όL¢ύ ŀƴŘ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ƛΦŜΦ‰ҒлΦс ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ L¢ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ фύΦ ¢ƘŜ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπIн ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ bhȄ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿπIн ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ŦƭŀƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ bhȄΦ 

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘƛƻǎ ό/wύΣ {ƘŀǊƳŀ ŀƴŘ YŀǳǎƘŀƭ ώоϐ ǘŜǎǘŜŘ ŀ ƭƻǿ ŎŀƭƻǊƛŦƛŎ ǾŀƭǳŜ 

όϤсΦс aWκbƳшύ ǇǊƻŘǳŎŜǊ Ǝŀǎ ƛƴ ŀ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ /wΩǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мнΥм ǘƻ муΥмΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 9{{ 

ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ /wΣ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ bhȄΣ I/ ŀƴŘ /h ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ƘƛƎƘπƭƻŀŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ /w ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘΣ ōȅ ŘƻƛƴƎ 

ǎƻΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ƳƻŘŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŦƻǳǊ ǘƻ ǎƛȄ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ I/ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ мΦо ǘƻ мΦр ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ /h ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴƎƛƴŜ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǇǳǊŜ ŘƛŜǎŜƭ ƻƴ ŦǳƭƭπƭƻŀŘ ώоϐΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ {ƘŀǊƳŀ ŀƴŘ YŀǳǎƘŀƭ ώоϐ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ млΦ .ŀƭŀƪǊƛǎƘƴŀƴ ŀƴŘ aŀȅƛƭǎŀƳȅ ώуфϐ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ bнπŘƛƭǳǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ Ǝŀǎ όbнҐ 

руΦу҈ύ ŀƴŘΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ 9{{ όрπнл҈ύΣ ǘƘŜ /h ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

/wΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ŦǳƭƭπƭƻŀŘΦ  

CƛƎǳǊŜ фΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǘǿƻ IŜŀǘπwŜƭŜŀǎŜ wŀǘŜ όIwwύΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ wƻȅ Ŝǘ ŀƭΦ ώнϐΦ 

CƛƎǳǊŜ млΥ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ {ƘŀǊƳŀ ŀƴŘ YŀǳǎƘŀƭ ώоϐ ƛƴ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ Ǝŀǎκ5ƛŜǎŜƭΦ 
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!ƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όLƴƧŜŎǘƛƻƴ 

¢ƛƳƛƴƎΣ LƴƧŜŎǘƛƻƴ tǊŜǎǎǳǊŜΧύΣ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ώтсΣупϐΦ /ŀǊƭǳŎŎƛ 

Ŝǘ ŀƭΦ ώфлϐ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 9{{ ŀƴŘ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ όŎŜǘŀƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ рнύΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ όнлκнлκслΥIнκ/hκbн ōȅ ǾƻƭǳƳŜύΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ LƴƧŜŎǘƛƻƴ ¢ƛƳƛƴƎ όL¢ύ ŘƻŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

LƴƧŜŎǘƛƻƴ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ L¢ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇπ5ŜŀŘπ/ŜƴǘŜǊ ό¢5/ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ƛΦŜΦ ƭƻǿŜǊ I/ ŀƴŘ /h ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ CƛƎǳǊŜ мм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όŦ́Ґ ŜƴƎƛƴŜ ōǊŀƪŜ ǇƻǿŜǊκ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊύ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŦƻǊ ǘǿƻ LƴƧŜŎǘƛƻƴ 

tǊŜǎǎǳǊŜǎ όLtύΣ рлл ŀƴŘ млл ōŀǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 9{{Φ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ 

ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǎǇƭƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴǎ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ƪŜǇǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘύΣ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ {ǇƭƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ 

ƛǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǳŜƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǘ ƭƻǿπǘƻπƳƛŘ ŜƴƎƛƴŜ ƭƻŀŘǎΦ  

 

!ŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎȅƴƎŀǎΣ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ 9{{ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭΣ ƻƴ ǘƘŜ Řǳŀƭπ

ŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎΣ ǘƘǊŜŜ ǎȅƴƎŀǎ ŀƛǊπƎŀǎƛŦƛŜŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ώруϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŀƛǊπǎȅƴƎŀǎ 

ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭπǎǳǊǊƻƎŀǘŜΣ ŘŜŎŀƴŜΣ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ммΥ CǳŜƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όŦ́ύ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŀƭπŦǳŜƭΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ о 9{{ όорκрлκср҈ΥƭƻǿκƳŜŘƛǳƳκƘƛƎƘύ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻƴƭȅ όŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜπΩψōƛƻΩύΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ рлл ŀƴŘ мллл ōŀǊ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ŀǊƭǳŎŎƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

ώфлϐύ Φ 



пт 

 
 /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴόǎύ ¢ŜǎǘŜŘ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ 

wŀǘƛƻǎκ 9ƴŜǊƎȅ 
{ƘŀǊŜ ƻŦ {ȅƴƎŀǎ 

tƛƭƻǘ CǳŜƭ ¢ȅǇŜΣ 
LƴƧŜŎǘƛƻƴ 
tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

9ƴƎƛƴŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ό/wΣ 
9ƴƎƛƴŜ {ǇŜŜŘΧύ 

9ƳƛǎǎƛƻƴǎκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

!ȊƛƳƻǾ Ŝǘ ŀƭΦ 
ώмϐ 

т ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΥ Iн ό҈ύκ/h ό҈ύκ/Iп 
ό҈ύκbн ό҈ύκ/hн ό҈ύ κ[I± όaWκƪƎύΥ 
моΦтκннΦоκмΦфκмсΦуκпрΦоκпΦмо 
нлΦлκннΦоκмΦфκмсΦуκофΦлκпΦфф 
рсΦуκннΦоκмΦфκмсΦуκнΦнκмоΦсп  
моΦтκннΦоκмΦфκноΦлκофΦмκоΦфу  
моΦтκннΦоκмΦфκопΦлκнуΦмκоΦтп 
рсΦуκрΦфκнфΦрκнΦнκрΦсκоуΦсф  
рсΦуκнфΦрκрΦфκнΦнκрΦс 

 ˒Ґ лΦоπлΦфр κ ǘƻǘŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǇǳǘΥ нолл 
WκŎȅŎƭŜ Ҧ фп ҈ 9{{  

5ƛŜǎŜƭΣ Lt Ґ улл 
ōŀǊΣ о ƳƎκŎȅŎƭŜΣ 

L¢ ҮΦ 

/w мсΥмΣ b Ґ мллл ǊǇƳΣ 
Lt Ґ н ōŀǊΦ 

²ƘŜƴ ҧIн ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ La9t 
ҧ ́ ҧ ŀƴŘ /5 ҨΣ ōǳǘ bhȄ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ҧΦ 
²ƘŜǊŜŀǎ ǿƘŜƴ ҧ/hн ƛƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ La9t Ҩ ʹ ҨΣ ōǳǘ 
bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ҨΦ 

млл҈ Iн ŀƭǎƻ 
ǘŜǎǘŜŘΦ 

wƻȅ Ŝǘ ŀƭΦ ώутϐ моΦт҈ IнΣ ннΦо҈ /hΣ мΦф҈ /IпΣ мсΦу҈ /hн 

ŀƴŘ прΦо҈ bн [I± Ϥ рΦл aWκƳо 
D˒ƭƻōŀƭ Ґ лΦсо κ 9{{ 
уоπфсΦс҈ 

5ƛŜǎŜƭΣ Lt Ґ пллπ
улл ōŀǊΣ нπмл 
ƳƎκŎȅŎƭŜΣ L¢ у ǘƻ 
моΦр .¢5/Φ 

/w мсΥмΣ b Ґ мллл ǊǇƳΣ 
LƴǘŀƪŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ґ н ōŀǊΦ 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǊŜǘŀǊŘŜŘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ I/κ/h  

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Lt ҧ Ҧ ǇƻǿŜǊ ҧ 

 

wƻȅ Ŝǘ ŀƭΦ ώнϐ н ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΥ  
[ƻǿπIн πҔ моΦт҈ IнΣ ннΦо҈ /hΣ мΦф҈ /IпΣ 
мсΦу҈ /hн ŀƴŘ прΦо҈ bн [I± Ϥ рΦл aWκƳш 
IƛƎƘπIн πҔ нл҈ IнΣ ннΦо҈ /hΣ мΦф҈ /IпΣ 
мсΦу҈ /hн ŀƴŘ оф҈ bн [I± Ϥ рΦср aWκƳш 

[ƻǿπIн ǎȅƴƎŀǎҦ 
˒ҐлΦплπлΦфр κ 9{{ 
Ғ фоΦрπфсΦм҈ 
IƛƎƘπIн ǎȅƴƎŀǎҦ 
˒ҐлΦпнπлΦфф 

κ 9{{ Ғ фоΦуπфсΦо҈ 

5ƛŜǎŜƭΣ Lt Ґ улл 
ōŀǊΣ о ƳƎκŎȅŎƭŜΣ 
L¢ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ˒Φ 

κκ 
[ƻǿπIн ǎȅƴƎŀǎ Ҧ Ҩ bhȄ 

 
IƛƎƘπIн ǎȅƴƎŀǎ Ҧ ҧ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 

ŦŀǎǘŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 
 

 

{ƘŀǊƳŀ ŀƴŘ 
YŀǳǎƘŀƭ ώоϐ 

 мсΦмн҈ IнΣ мтΦру҈ /hΣ рΦуо҈ /IпΣ 
мрΦуу҈ /hнΣ плΦст҈ bнΣ лΦут҈ Iн{ ŀƴŘ 

оΦлн҈ hн IŜŀǘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ сΦсм aWκbƳш 

9{{ лπпсΦт҈ 
όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ /wύ 

5ƛŜǎŜƭΣ /b рмΦнΣ 
Lt Ґ нтл ōŀǊΦ 

/w мнΥм ǘƻ муΥмΣ b Ґ мрлл 
ǊǇƳΣ [ƻŀŘ ҮΦ 

5ƛŜǎŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ Ҩ ǿƛǘƘ ҧ ƻŦ 
/wΦ 

9ȄƘŀǳǎǘ ¢ϲҧ ŀƴŘ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ҩ 
ƛƴ 5ǳŀƭπCǳŜƭ ƳƻŘŜΦ 

bhȄΣ /hΣ I/ Ҩ ǿƛǘƘ /w ҧ ŀǘ 
ƘƛƎƘŜǊ ƭƻŀŘǎΦ 

 

{ȅƴƎŀǎ ŦǊƻƳ 
5ƻǿƴŘǊŀŦǘ 
ƎŀǎƛŦƛŜǊ ŦŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇƛǎǘŀŎƘƛƻ 
ǎƘŜƭƭǎ 



пу 

 

¶ Ү ±ŀǊƛŀōƭŜΣ Ҩ5ŜŎǊŜŀǎŜΣ ҧ LƴŎǊŜŀǎŜΣ Ҧ wŜǎǳƭǘǎκƭŜŀŘǎ ƛƴκǘƻΣ /b /ŜǘŀƴŜ bǳƳōŜǊΣ 9{{ 9ƴŜǊƎȅ {ƘŀǊŜ ƻŦ {ȅƴƎŀǎΣ Lt LƴƧŜŎǘƛƻƴ tǊŜǎǎǳǊŜΣ L¢ LƴƧŜŎǘƛƻƴ ¢ƛƳƛƴƎΣ /!мл 

ŦƛǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ /!флπмл Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 9Dw 9ȄƘŀǳǎǘ Dŀǎ wŜŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ bhȄ bƛǘǊƻƎŜƴ hȄƛŘŜǎΣ /h /ŀǊōƻƴ 

aƻƴƻȄƛŘŜΣ I/ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ L5 LƎƴƛǘƛƻƴ 5ŜƭŀȅΣ  ́ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ Iha9 IƻƴƎŜ hƛƭ aŜǘƘȅƭ 9ǎǘŜǊΣ .¢5/ .ŜŦƻǊŜ ¢ƻǇ 5ŜŀŘ /ŜƴǘŜǊ

wƛƴŀƭŘƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ 
ώфмϐ 

фΦп҈ IнΣ ннΦп҈ /hΣ оΦп҈ /IпΣ рΦп҈ /hн 

ŀƴŘ рфΦп҈ bнΣ [I± ϤрΦ aWκƳо 
9{{ лπрт҈ 
όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ƭƻŀŘύ 

5ƛŜǎŜƭΣ Lt Ґ мслл 
ōŀǊΦ 

/w мтΦрΥмΣ ¢ǳǊōƻŎƘŀǊƎŜŘ 
ŀƴŘ 9Dw ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ƴƻǘ 
ǳǎŜŘΣ b Ґ оллл ǊǇƳΣ 
[ƻŀŘ рлπмллπолл bƳΦ 

/!флπмл ҧ ŀƴŘ /!мл ҨǿƛǘƘ ҧ ƻŦ 
9{{Φ 

9ƴƎƛƴŜ ōǊŀƪŜ  ́ҧ ǿƛǘƘ 9{{ όϤос҈ 
ŦƻǊ ǇǳǊŜ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ Ϥпл҈ ǿƛǘƘ 

9{{Ґ нт҈ύ 

{ȅƴƎŀǎ ŦǊƻƳ 
5ƻǿƴŘǊŀŦǘ 
ƎŀǎƛŦƛŜǊΦ 

Dǳƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώфнϐ о ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΥ 
Iнό҈ύκ/hό҈ύκ/hнό҈ύκbнό҈ύκ[I±όaWκƪƎύ 

муΦлκнмΦлκмоΦлκпуΦлκпΦлс 
нфΦлκмлΦлκмоΦлκпуΦлκпΦоу 
опΦлκпуΦлκмнΦлκсΦлκмлΦнф 

9{{ лπсл҈ 
όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ƭƻŀŘύ 

5ƛŜǎŜƭΣ /b прΦпΦ /w мсΦнрΥмΣ LƴǘΦ tǊŜǎǎǳǊŜ 
Ү ŀƴŘ 9Dw ƴƻǘ ǳǎŜŘΣ b Ґ 
фмл ǊǇƳΣ [ƻŀŘ ҮΦ 

bhȄ Ҩ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǎȅƴƎŀǎ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘŜǊ bн ŎƻƴǘŜƴǘ όƛΦŜ ƘƛƎƘ 

ŘƛƭǳǘƛƻƴύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 9{{ ҧ Ҧ L5 
ҧ ʹ Ҩ {ƻƻǘ ҨΦ 

 

/ŀǊƭǳŎŎƛ Ŝǘ ŀƭΦ 
ώфоϐ 

о ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΥ 
¢ȅǇŜ π Iнό҈ύκ/hό҈ύκbнό҈ύ 

! π мрκнрκсл 

. π нлκнлκсл 
/ π нрκмрκсл 

DŀǎŜƻǳǎ ŦǳŜƭ 
ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǇƎŦ Ґ 
оςрςт ōŀǊ 

.ƛƻŘƛŜǎŜƭΣ /b рнΣ 
Lt рллπтрлπмллπ
мнрл ōŀǊΣ L¢ нΦр ς 
тΦр .¢5/ 

/w мтΦмΥмΦ Lt ҧ Ҧ ́ ҧΣ bhȄҧΣ I/Ҩ ŀƴŘ 
/hҨΦ 

 

/ŀǊƭǳŎŎƛ Ŝǘ ŀƭΦ 
ώфлϐ 

Iнό҈ύκ/hό҈ύκbнό҈ύκ[I±όaWκƪƎύ 
нлκнлκслκнсΦн 

 

9{{ орκрлκср ҈ .ƛƻŘƛŜǎŜƭΣ /b рнΣ 
Lt рлл ŀƴŘ мллл 
ōŀǊΣ мм 
ƳƳшκŎȅŎƭŜΣ 
{ƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ 
ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ Ү 

L¢Φ 

/w мтΦмΥмΣ LƴǘΦ tǊŜǎǎǳǊŜҐ 
мΦнф ōŀǊΣ b Ґ мрлл ǊǇƳΣ 

[ƻŀŘ ҮΦ 

9{{ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Σ́ ōǳǘ 
L¢ ŘƻŜǎΦ 

.ȅ ǎǇƭƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ 
ҧ́ ŀƴŘ ¢I/Σ /h ŀƴŘ bhȄ ҨΣ ŦƻǊ 

ŀƭƭ L¢Φ 

{ǘǳŘȅ ƻŦ 
ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
όLtΣ L¢ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ 
ƛƴƧŜŎǘƛƻƴύΦ  

.ŀƭŀƪǊƛǎƘƴŀƴ 
ŀƴŘ 

aŀȅƛƭǎŀƳȅ 
ώуфϐ 

мнΦо҈ IнΣ млΦм҈ /hΣ мΦр҈  /Iп Σ руΦу҈  
bн Σ мпΦс҈ /hн Σ нΦт҈ hнΣ оΦрс  aWκƳшΦ 

9{{ рπнл҈Σ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƭƻŀŘ 

ŀƴŘ /wΦ 

5ƛŜǎŜƭ .но όно ҈ 
ōƛƻŘƛŜǎŜƭΣ ōȅ 
ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƭ 
ŦǳŜƭύΣ Lt Ґ нлл 
ōŀǊΣ [ƻŀŘ лπ
млл҈Φ 

 /w мпΥмΣ мсΥмΣ муΥм ŀƴŘ 
нлΥмΣ b Ғ мпллπмслл 

ǊǇƳΦ 

ҧ /w Ҧ bhȄΣ ǎƳƻƪŜΣ 9ȄƘŀǳǎǘ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ҩ ŀƴŘ  ́ҧΦ 

 

¢ŀōƭŜ с Υ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǎȅƴƎŀǎκŘƛŜǎŜƭ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜΦ 
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3. 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƭŀƳƛƴŀǊ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ǇǊŜƳƛȄŜŘ 

ŦƭŀƳŜ 
 

3.1. LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
 

²Ŝ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŦƭŀƳŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘπǳǇ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ  

tǊŜƳƛȄŜŘ ŦƭŀƳŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƻȄƛŘƛȊŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƛƎƴƛǘŜŘΣ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƘŜŀǘ ŀƴŘ ōǳǊƴǘ ƎŀǎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƪƛƴŜǘƛŎǎΣ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΥ 

’Ὂ ’ὕ O ’ὖ ὬὩὥὸ  όоπLύ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊǎ CΣ h ŀƴŘ t ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭΣ ƻȄƛŘƛȊŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ’ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΣ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ƭŜǘǘŜǊ ǇƘƛΣ ‰Σ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

‰

ὢ
ὢ
ὢ
ὢ

 
όоπмύ 

²ƘŜǊŜ ὢ ŀƴŘ ὢ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƻȄƛŘƛȊŜǊ ƳƻƭŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ίὸ ǎǳōǎŎǊƛǇǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀƴ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ǳƴŘŜǊ мΣ ‰ ρΣ  ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ΨƭŜŀƴΩ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƻȄƛŘƛȊŜǊ ƛǎ 

ƛƴ ŜȄŎŜǎǎΤ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ŀ ΨǊƛŎƘΩ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ŜǉǳŀǘƛƴƎ ǘƻ ‰ ρΦ  

! ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ȊƻƴŜǎΦ CƛƎǳǊŜ мн ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŜŀŎǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŦƭŀƳŜΦ ! ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ƛǎ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǇǊŜƘŜŀǘƛƴƎ ȊƻƴŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

ǇɻΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ȊƻƴŜΣ ǊɻΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ώфпϐΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ όƻǊ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴύ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

όɿύ ƻŦǘŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ȊƻƴŜΣ ƛǎΥ  

ɿ
‗

”ὅȟὛ
 όоπнύ 

 

²ƘŜǊŜ  ‗ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅΣ ” ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴōǳǊƴǘ ƎŀǎŜǎΣ ὅȟ  ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ Ὓ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘΣ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ½ŜƭΩŘƻǾƛŎƘ ώфрϐΦ 

! ǎŜŎƻƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ŀǎ ŀ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀȄƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ώфпϐΣ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎΥ 



рл 

 

‏   
 

 όоπоύ 

 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭƛŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŀƴƎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŦƭŜŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ όŘ¢κŘȄύƳŀȄΣ ŦǊƻƳ ǳƴōǳǊƴǘ ό¢ǳύ ǘƻ ōǳǊƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ό¢ŀŘύΣ 

ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /I9aYLbπtǊƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻŦ ŀ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŦƭŀƳŜ όǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ώфсϐύΦ 

 

3.1.1. [ŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘΣ ǳƴōǳǊƴǘ ƎŀǎŜǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ōǳǊƴƛƴƎ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ 

ὛΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜΣ ‫Σ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ CƻǊ ŀ м5 ǳƴǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀŘƛŀōŀǘƛŎ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǘƛƻƴΥ 

Ὓ
ρ

” ὣȟ ὣȟ
‫Ὠᾀ όоπпύ 

  

²ƘŜǊŜ ὣȟ ŀƴŘ ὣȟ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ΨὯΩ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴōǳǊƴǘ ŀƴŘ ōǳǊƴǘ ǎƛŘŜΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ŦǊƻƴǘΦ Ὓ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘŀǘŜΣ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ Ὓ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦƭŀƳŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ CƛƎǳǊŜ мо ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 



рм 

 

ŜǎǘƛƳŀǘŜ ŦƭŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƛƴŦƛƴƛǘŜǎƛƳŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛǎƻπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǘƛƻƴΥ 

Ὓᴆ ὛϽὲᴆ όᴆ όоπрύ 

 

²ƘŜǊŜ Ὓ ƛǎ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǇŜŜŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳǳƭǘƛǇƭȅƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ όᴆ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ƎŀǎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ŦǊŜǎƘ ƎŀǎŜǎ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘπǳǇ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ оΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘπǳǇύ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǊŜǎǘΣ 

ǘƘŜ όᴆ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ȊŜǊƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōǳǊƴǘ ƎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛŜǎŎŜƴǘ όὛᴆ ὛᴆύΦ ¢ƻ 

ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǳƴōǳǊƴǘ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘΣ ὛΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǊƴŜŘ ǎƛŘŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ 

ƳǳƭǘƛǇƭȅ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ὓ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƴǘ ŀƴŘ ǳƴōǳǊƴǘ ƎŀǎŜǎΣ 

ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƛƴƛǘŜƭȅ ǘƘƛƴ ŦƭŀƳŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ Ƴŀǎǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΥ 

Ὓ
”

”
Ὓ όоπсύ 

 

²ƘŜǊŜ  ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŀǘƛƻΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ὓ 

ŀƴŘ Ὓ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴōǳǊƴǘ ŀƴŘ ōǳǊƴǘ ƎŀǎŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ώфтϐ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƭŀƳŜ ŀǊŜŀ ό!ύ ŀǎΥ 

ɣ
ρ

ὃ

Ὠὃ

Ὠὸ
 όоπтύ 

 

CƛƎǳǊŜ моΥ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŀ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ 

όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώфсϐύΦ 



рн 

 

²ƘŜǊŜ ɣΣ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ǿƘƻǎŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǎπмΣ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀǎ ɣ ɣ ɣ ǿƘŜǊŜ ɣ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ɣ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǳƴǎǘǊŜǘŎƘŜŘ 

ǳƴōǳǊƴǘ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƭŀƳŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƴŘ ǳƴǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŦƭŀƳŜ 

ǎǇŜŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ²ǳ ŀƴŘ [ŀǿ ώфуϐΣ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀ 

ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜŀƪƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŦƭŀƳŜ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ŜǉǳƛπŘƛŦŦǳǎƛƻƴ 

ƻŦ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ώффΣмллϐΥ  

Ὓ Ὓ  ὒϽὑ όоπуύ 

²ƘŜǊŜ Ὓ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ōǳǊƴŜŘ ƭŀƳƛƴŀǊ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ὒ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΦ !ǎ ǎǳŎƘ Ὓ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 

Ŝǉǳŀǘƛƻƴ όоπуύ ǘƻ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǾŀƭǳŜ όY Ґ лύΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀǊƪǎǘŜƛƴ 

ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ƴǳƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘƻ Ƴŀǎǎ ŘƛŦŦǳǎƛǾƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜŀŎǘŀƴǘ όὒὩ Σ ǿƛǘƘ Ὀ  ŀƴŘ Ὀ  ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ŘƛŦŦǳǎƛǾƛǘƛŜǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴΣ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊΣ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ [Ŝǿƛǎ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀŘƛŀōŀǘƛŎ ŀƴŘ ǇƭŀƴŀǊ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƭŀƳŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ 

ōȅ ǎǘǊŜǘŎƘΦ YŜƭƭŜȅ ŀƴŘ [ŀǿ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ώмлмϐΥ 

ÌÎ                                                                                                                        όоπфύ 

! ǉǳŀǎƛπǎǘŜŀŘȅ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {ō ŀƴŘ Y ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǳƴǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘȅΣ YŜƭƭŜȅ ŀƴŘ [ŀǿ ώмлмϐ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōƻǘƘ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻƴπ

ƭƛƴŜŀǊ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜǘǘŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŦǳŜƭǎΣ ŘǳŜ ǘƘŜ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ 

ŦƭŀƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜƴ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ [Ŝǿƛǎ ƴǳƳōŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǳƴƛǘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ мп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ὒὩ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦƭŀƳŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǳƴōǳǊƴǘ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ όὛύ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ 

ǎǇŜŜŘ όὛύΦ hƴŎŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ȊŜǊƻ ǎǘǊŜǘŎƘΣ Ὓ Ὓ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǎǘǊŜǘŎƘŜŘ 

ǳƴōǳǊƴǘ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ όὛύΦ !ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мпΣ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ όƻǊ ΨaƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΩύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ƎŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ȊƻƴŜ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ƎŀǎŜǎΦ aƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ [Ŝ Ҕ м ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ 

ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǊǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜΦ aƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ [Ŝ ғ м ōŜƘŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǘƘŜǊƳŀƭπŘƛŦŦǳǎƛǾŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ ǎƳŀƭƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƭŀƳŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘΦ 



ро 

 

 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜǎ όL/9ύΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

Ὓ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ /ƻǳǇƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ /ȅŎƭŜπǘƻπ/ȅŎƭŜ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ώмлнϐΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŦƭŀƳŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ὒὩ ŀƴŘ ǘƘŜ ὒΣ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ 

ŀƴŘΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŦƭŀƳŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 

.ǊŜǉǳƛƎƴȅ Ŝǘ ŀƭΦ ώмлоϐ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎ ώмлпϐΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ƭŜƛŦŜǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ ώмлрϐΣ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŦǳŜƭǎ ƻƴ ŀ {L ŜƴƎƛƴŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǿ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘπǳǇ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

 

3.2. 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜǘπǳǇ  
 

¢ƘŜ ǎŜǘπǳǇ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ƻǇǘƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǾŜǎǎŜƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀō ǎŎŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŦƭƻǿƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀ {ŎƘƭƛŜǊŜƴ ƻǇǘƛŎŀƭ ǎŜǘπǳǇ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ŦǊƻƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜǘπ

ǳǇ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎ ώмлсς

млуϐΦ  

¢ƘŜ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ŀ пΦн [Σ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ нлл ƳƳ ƛƴƴŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƻǇǘƛŎŀƭ 

ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ǉǳŀǊǘȊ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ тл ƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ CƻǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ƘŜŀǘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǘǳōŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦƻǊ ǳƴōǳǊƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ пто YΦ  Lƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀ ǇƛŜȊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ҕ н҈Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǘπǳǇ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳƴōǳǊƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ǳǇ ǘƻ мл ōŀǊΦ  

CƛƎǳǊŜ мпΥ wŜƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ƴǳƳōŜǊ ό[Ŝύ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ όὒΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜŘ ὒ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

Ǌŀǘƛƻύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώфсϐύΦ 



рп 

 

Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǊǳƴΣ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ǇǳƳǇ ŘŜǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƎŀǎŜǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ 

ōŜƭƻǿ мͯл ƳōŀǊΦ CƻǊ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ǎƛȄ ŦƭƻǿƳŜǘŜǊǎ ό.Ǌƻƻƪǎ рурл{ όҕ м҈ύύ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘΣ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ CƻǊ ƭƛǉǳƛŘǎΣ ŀ /ƻǊƛƻƭƛǎ ŦƭƻǿƳŜǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŀǇƻǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ όŘŜŎŀƴŜΣ ŀǎ ŀ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ŦƻǊ 

5ƛŜǎŜƭύ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǘǳōŜ ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мллϲ/Σ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƛȄƛƴƎ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ōŜ ƳƛȄŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎŀǎŜǎΦ CƻǊ ŀƭƭ ǘŜǎǘŜŘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ŘŜŎŀƴŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ Ŧŀƴ ǎǇƛƴǎΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ нл ǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

¢ƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ŎƻƛƭπƻƴπǇƭǳƎ ό59[tILπDbмлсонπмн.мύ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ лΦр ƳƳ ǘƘƛŎƪ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ мΦр ƳƳ ǎǇŀǊƪ ƎŀǇΦ ¢ƘŜ ǘǳƴƎǎǘŜƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀǘ флϲ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ LƎƴƛǘƛƻƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ǘƛƳŜ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ о Ƴǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ уͯл ƳW ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ! ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ¢¢[ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀπŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘǊƛƎƎŜǊΩ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ {ŎƘƭƛŜǊŜƴ ǎŜǘπǳǇ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ŀǎ ǎŎƘŜƳŀǘƛȊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мрΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [95 

ό/.¢мнлύ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ōŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊŀōƻƭƛŎ 

ƳƛǊǊƻǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǘƻŦŦ Ǉƻƛƴǘ ǇƭŀŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜƴǎŜǎ [м ŀƴŘ [н όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мрύΣ ǿƘƛŎƘ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ǘƘŜ ōŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǎŜƴǎƻǊΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀ IƛƎƘπ{ǇŜŜŘ 

tƘŀƴǘƻƳ ±мсмлΣ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀǘ тллл ŦǊŀƳŜǎπǇŜǊπǎŜŎƻƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ спл Ҏ улл ǇƛȄŜƭǎн 

ŀƴŘ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ лΦмм ƳƳκǇƛȄŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ол 

ŦǊŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŦƭŀƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ мрΥ {ŎƘƭƛŜǊŜƴ hǇǘƛŎŀƭ {ŜǘπǳǇΦ 
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hƴŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ тΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ оΦоύ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǊŜǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ тΥ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘŜǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

Syngas Composition Downdraft, 
Updraft 

Fluidized 
Bed 

Equivalence Ratio (˒) 0.6 - 1.4 0.6 - 1.2 

Pressure (bar) 1,3 and 5 

Temperature (K) 298, 323, 373, 423   

 

¢ƘŜ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘƭŀō ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 5ƛ 

[ƻǊŜƴȊƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώмлфϐΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ōƛƴŀǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ŎƘƻǎŜƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ŀƴŘ ŦƛƭǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǿπǇŀǎǎ ŦƛƭǘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴƻƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ 

ŦǊƻƴǘΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ŦǊŀƳŜΣ ŀ ŎƻƴǘƻǳǊ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ άŦƛƭƭƛƴƎέ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƭŀǘƛƻƴκŜǊƻǎƛƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ CƛƎǳǊŜ мс ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǊƻǳǘƛƴŜΦ   

 

CƛƎǳǊŜ мсΥ tƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƳŀƎŜ όƭŜŦǘύΣ ǘƘŜ ōƛƴŀǊƛȊŜŘ ƛƳŀƎŜ όŎŜƴǘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦƭŀƳŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ǘǊŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƳŀƎŜ όǊƛƎƘǘύΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŀŘƛǳǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 9ǉǳŀǘƛƻƴ όоπмлύΥ 

Ὑװ װ           όоπмлύ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ǇǊƻŦƛƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ώмлсϐΥ  

Ὓ ɣװװ                                                                                                                       όоπммύ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦƛƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ όὛύ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǳƴǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ όὛύΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǉǳŀǎƛπǎǘŜŀŘȅ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ό9ǉǳŀǘƛƻƴ 

όоπфύύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ YŜƭƭŜȅ ŀƴŘ [ŀǿ ώмлмϐ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ IŀƭǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώммлϐ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴŜκŀƛǊ ŀƴŘ 

ƛǎƻƻŎǘŀƴŜκŀƛǊ ŦƭŀƳŜǎΦ DƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ ώмммϐ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŦƻǳǊ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

Iнκ/h ƳƛȄǘǳǊŜǎ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ 5b{ƳŀǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǉǳŀǎƛπǎǘŜŀŘȅ 

ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ό9ǉǳŀǘƛƻƴ όоπфύύ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ 
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ƻƴ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƴŘ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ мтΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈Φ ¢ƘŜ ǊŀŘƛǳǎ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ŀ ǎƘƻǘπōȅπǎƘƻǘ 

ōŀǎƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ Iŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ ώммнϐΦ !ǘ ŜŀǊƭȅ ŦƭŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ όǎƳŀƭƭ 

ǊŀŘƛƛύ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀŘƛǳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƻ ƭƛƳƛǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀŘƛǳǎ 

ƻŦ нр ƳƳ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ол҈ ƻŦ ŎƘŀƳōŜǊ ǊŀŘƛǳǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ .ǳǊƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ ώммоϐΦ   

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ ŦƭŀƳŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ LƴŘŜŜŘΣ 

ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ŦƭŀƳŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ōǳƻȅŀƴŎȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǊƛŎƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜǊƳƻŘƛŦŦǳǎƛǾŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ CƛƎǳǊŜ му ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƛƴ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǊŀŘƛƛ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǘ р ōŀǊ 

ŀƴŘ ‰ πȢφ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛƛ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ с ǘƻ мл ƳƳΦ   

¢ŀōƭŜ у ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƛƴƛƳŀƭπƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀŘƛƛΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǘǎΣ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ оно Y ŀƴŘ м ŀƴŘ р ōŀǊ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ 

ǊŀǘƛƻΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǎƻƻƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀŘƛƛ ǎƘǊƛƴƪǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŀŘƛƛ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ о ƳƳ ƭƻƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ол ǘƘǳǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŘŀǘŀΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мтΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǘŎƘ π ŘƻǿƴŘǊŀŦǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǘ м ōŀǊΣ ото Y ŀƴŘ 

 Ґ мΦнΦ 



рт 

 

 

¢ŀōƭŜ уΥ CƭŀƳŜ ǊŀŘƛǳǎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ὛΦ 

9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ 
wŀǘƛƻ όύꜚ 

5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ¦ǇŘǊŀŦǘ CƭǳƛŘōŜŘ 

м ōŀǊ р ōŀǊ м ōŀǊ р ōŀǊ м ōŀǊ р ōŀǊ 
wƳƛƴ 
όƳƳύ 

wƳŀȄ 
όƳƳύ 

wƳƛƴ 
όƳƳύ 

wƳŀȄ 
όƳƳύ 

wƳƛƴ 
όƳƳύ 

wƳŀȄ 
όƳƳύ 

wƳƛƴ 
όƳƳύ 

wƳŀȄ 
όƳƳύ 

wƳƛƴ 
όƳƳύ 

wƳŀȄ 
όƳƳύ 

wƳƛƴ 
όƳƳύ 

wƳŀȄ 
όƳƳύ 

лΦсл сΦс муΦл рΦф фΦт тΦо мтΦр сΦм моΦм уΦт муΦф π π 

лΦтл уΦу мфΦр рΦт уΦп сΦо мрΦм рΦу ммΦп фΦо ннΦр рΦт ммΦо 

лΦул сΦр муΦт сΦс фΦн млΦо ноΦу сΦу мсΦп млΦм ннΦн сΦф мрΦн 

лΦфл сΦу мтΦл сΦм фΦс фΦл нрΦл сΦо мсΦр тΦо нлΦс сΦр мрΦн 

мΦлл тΦн муΦм рΦф ммΦо ммΦн ннΦр сΦт мпΦф уΦл нмΦн рΦо мнΦн 

мΦмл тΦп муΦт рΦн млΦп фΦн ннΦо сΦу мфΦо уΦо мфΦр рΦн мнΦп 

мΦнл уΦн мпΦр рΦф мрΦл тΦт нмΦл сΦс мрΦс фΦл мфΦн π π 

мΦол сΦу мрΦм пΦо млΦо сΦо мсΦп тΦп мпΦп π π π π 

мΦпл тΦл мрΦо оΦт тΦс сΦу мсΦл сΦм моΦм π π π π 

 

¢ƘŜ ǳƴǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘΣ ὛΣ ƛǎ ǇƭƻǘǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ǉǳŀǘƛƻƴ όоπмнύΦ 

‰
Ϸ

Ϸ

                                                                                                                                                                        (3-12)                                                               

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǳƴōǳǊƴŜŘ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ Ὓ ὛΣ ǿƘŜǊŜ ṓ ŀƴŘ ǳ́ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǳǊƴŜŘ 

ŀƴŘ ǳƴōǳǊƴŜŘ Ǝŀǎ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƳƻŘŜƭ ƛƴ !ƴǎȅǎ /I9aYLbπ

tǊƻΦ 

CƛƎǳǊŜ муΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜǊƳŀƭπŘƛŦŦǳǎƛǾŜ όƭŜŦǘύ ŀƴŘ ōǳƻȅŀƴŎȅ όǊƛƎƘǘύΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 



ру 

 

3.2.1. ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ὓ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ aƻŦŦŀǘ ώммпϐΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǘπǳǇ ōȅ .ǊŜǉǳƛƎƴȅ Ŝǘ ŀƭΦ ώммрϐΣ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ὄ  Σ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǎΥ 

ὄ
ȟȟ

                                                                                  όоπмоύ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻƴ 9ǉǳŀǘƛƻƴ όоπмоύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ƭŜŦǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

ŜǊǊƻǊǎΣ ƛƳŀƎƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ 

ŦƭƻǿƳŜǘŜǊǎ ό.whhY{ рурл{ н b[κƳƛƴ ŦƻǊ ŀƛǊ ŀƴŘ bнΣ мΦн b[κƳƛƴ ŦƻǊ /h ŀƴŘ лΦр b[κƳƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƎŀǎŜǎύΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ҕм҈ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ҕлΦлнΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀ Yπ

ǘȅǇŜ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇ ǘƻ м҈ ŦƻǊ ǘƘŜ нфу Y 

ŎŀǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ Ƙƻǘ ōǳǊƴǘ ƎŀǎŜǎ ƘŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ 

ƛƎƴƛǘƛƻƴ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀ ǇƛŜȊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ 

ҕн҈Φ hǾŜǊŀƭƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 9ǉǳŀǘƛƻƴ όоπмоύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ʰ ŀƴŘ ʲ ŀǊŜ оΦоо ŀƴŘ ҍлΦс ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎ оΦрл҈Φ  

ȿɻȿ ȿɼȿ                                                                                                          όоπмпύ 

¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ŜǊǊƻǊ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ .ǊŜǉǳƛƎƴȅ Ŝǘ ŀƭΦ ώммрϐ ŀƴŘ [ƘǳƛƭƭƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

ώмлсϐ ǘƻ ōŜ нΦр҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘπǳǇΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŜǊǊƻǊ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿ м҈ ǘƻ 

ŀōƻǾŜ мл҈ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭ όǎƭƻǿ ŦƭŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻǎύΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ƭƻǎǎŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ /ƘŜƴΩǎ ώммсϐ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /hн ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ōǳǊƴƛƴƎ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǊŜŀŎƘŜǎ ǾŀƭǳŜǎ 

ōŜƭƻǿ мл ŎƳǎκǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭŜŀƴ CƭǳƛŘōŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŀǘ ǎǘŀƪŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǊŜŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊŜπƘŜŀǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ƎŀǎŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ƛΦŜΦ ŀ 

ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭŜŀƴ CƭǳƛŘōŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ Ὓ ƻŦ ŀōƻǳǘ п ŎƳκǎΣ ŀ /I9aYLb ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ hǇǘƛŎŀƭƭȅ ¢Ƙƛƴ aƻŘŜƭ όh¢aύ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜǊǊƻǊ ŘǳŜ 

ǘƻ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ h¢a ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǊŜŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōǳǊƴǘ ƎŀǎŜǎΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ŀōƻǳǘ мн҈Φ ¢ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ 

ŜŦŦŜŎǘ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

3.2.2. [ŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ  

 

¢ƘŜ !ƴǎȅǎ /I9aYLbπtǊƻ tw9aL· ŎƻŘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ мπ5 ŀŘƛŀōŀǘƛŎ ǳƴǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ 

ǎǇŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƪƛƴŜǘƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜƭȅ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƴƎ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ƎǊƛŘ ŀƴŘ 

ƳƛȄǘǳǊŜπŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ {ƻǊŜǘ ŜŦŦŜŎǘ όǘƘŜǊƳŀƭ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴύ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳŜ 



рф 

 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Iн ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ Cƛƴŀƭ Dw!5 ŀƴŘ /¦w± ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƻ лΦмΦ ! 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪƛƴŜǘƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΩǎ ώммтϐΣ /w9/Y ώммуϐΣ aŀŘƛǎƻƴ 

ώммфϐ ŀƴŘ !ǊŀƳŎƻ оΦл ώмнлϐΦLƴ ¢ŀōƭŜ фΣ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

¢ŀōƭŜ фΥ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳ ¢ȅǇŜ CǳŜƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ 
{ǇŜŎƛŜǎπ
wŜŀŎǘƛƻƴǎ 

±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ōȅ ό¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
tǊŜǎǎǳǊŜ ǊŀƴƎŜύ 

/w9/Y ώммуϐ 5ŜǘŀƛƭŜŘ {ȅƴƎŀǎ /лπ/о ммпπмффф LƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ όморлπнллл YΤ лΦтсπ
оΦтт ŀǘƳύΣ Ὓ όоллπото YΤмπо ŀǘƳύ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ώммтϐ {ƘƻǊǘ /мπ/п птπнрт LƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ όмлрлπмплл YΤ млπол 
ŀǘƳύΣ Ὓ όнфу YΤм ŀǘƳύ 

aŀŘƛǎƻƴ ώммфϐ wŜŘǳŎŜŘ /млπ/мс мтуπтру LƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ όтллπмнрл YΤ млπол 
ŀǘƳύΣ Ὓ όороπппо YΤ мπмл ōŀǊύ 

!ǊŀƳŎƻ оΦл ώмнлϐ 5ŜǘŀƛƭŜŘ /лπ/мл румπолот LƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ όффлπмтум YΤ мπпл 
ŀǘƳύΣ Ὓ όнфрπофф YΤ мπр ŀǘƳύ 

 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǎȅƴƎŀǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 

ǎȅƴƎŀǎ ōǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ b¦L Dŀƭǿŀȅ 

ώмнмϐ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ Iн 

ŀƴŘ /h ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ Ὓ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘŜǎǘŜŘ ƘŜǊŜΣ 

ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƳŜǘƘŀƴŜ ό/Iпύ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

/Iп ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мфΣ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ оно Y ŀƴŘ м ōŀǊ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 



сл 

 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀ ƴŀǊǊƻǿ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŀƴƎŜΦ 

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ 9ǉǳŀǘƛƻƴ όоπмрύΣ ŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 

ōȅ Yŀǿƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώмннϐΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

Ὁ                                                                                                                                όоπмрύ 

²ƘŜǊŜ Ὓ  ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘΣ Ὓ  ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ʎὛ  ƛǘǎ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǾŀƭǳŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ό0ȟ4ȟ‰ύΦ  

¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ὓ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ /C5 ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мфΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ Ὓ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ о ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǘ м ōŀǊ ŀƴŘ оно YΦ 



см 

 

3.3. .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΥ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ 
!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎŜŘ ώсоΣмноϐΣ ōǳǘ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ /hΣ IнΣ bнΣ /hн ŀƴŘ /IпΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ǊŜŀŘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ὼ ϽὌ ὼ Ͻὅὕ ὼ ϽὅὌ ὼ Ͻὅὕ ὼ Ͻὔ ὃὊὙ

ϽπȢςρϽὕ πȢχωϽὔ
ᴼ ὼ ὼ ὼ Ͻὅὕ ςϽὼ ὼ ϽὌὕ

ὼ ὃὊὙϽπȢχωϽὔ  
όоπLLύ 

²ƘŜǊŜ ὼ   ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƭŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ὃὊὙ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ !ƛǊπ

ǘƻπCǳŜƭ wŀǘƛƻ όƛƴ ƳƻƭŜǎύ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Iнκ/h ƳƛȄǘǳǊŜǎ 

ǿƛǘƘ ŘƛƭǳŜƴǘǎ ώсоΣмнпςмнтϐΦ ¢ƘŜ Ǌŀǘƛƻ ōŜǘǿŜŜƴ Iн ŀƴŘ /h ƳƻƭŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭΦ .ƻǳǾŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ ώсоϐ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƭŀƳƛƴŀǊ 

ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ Iнκ/h Ǌŀǘƛƻǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦлрн ǘƻ мΣ ǳǎƛƴƎ ǎƘŀŘƻǿƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 

ǎǇƘŜǊƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƴƎ ŦƭŀƳŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘΣ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ 

лΦлрн ǘƻ мΣ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΩǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ό3 ύ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ сл ǘƻ мул ŎƳκǎΦ  

hǘƘŜǊ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /Iп ŀƴŘ /hн ŀŘŘƛǘƛƻƴ ώолΣмнуΣмнфϐΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ὛΦ 

[ŀǇŀƭƳŜ Ŝǘ ŀƭΦ ώмнуϐ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ /IпΣ /h ŀƴŘ /hн ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƛƴ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƴƎ 

ŦƭŀƳŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ Iнκ/h Ǌŀǘƛƻǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦоо ŀƴŘ тΦрΦ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ ώолϐ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ Řƛƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ŀ Iнκ/hκ/Iп ŦǳŜƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ /hн ŀƴŘ bн ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ ½Ƙƻǳ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŦƭŀƳŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘƛŜǎ όǿǊƛƴƪƭŜǎύ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ŦƭŀƳŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ bн ŀƴŘ /hн ŘƛƭǳǘƛƻƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Řƛƭǳǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜŦŦŜŎǘ ŦƻǊ /hн  ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ bн Σ ŘǳŜ ƛǘǎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ /hҌhI ҭ /hнҌIΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ώолΣмолϐΦ 

5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƻƴŜ ōȅ aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώрΣсϐ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ 

ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎŀǎƛŦƛŜǊǎ όǎŜŜ 

мΦмΦнύΥ  

¶ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘΥ ŦƛȄŜŘπōŜŘ ƎŀǎƛŦƛŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŧƭƻǿ ƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǘƻǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘπƳƻǾƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

¶ ¦ǇŘǊŀŦǘΥ ŦƛȄŜŘπōŜŘ ƎŀǎƛŦƛŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊΣ 

ŦƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ƳƻǾƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎΦ  

¶ CƭǳƛŘōŜŘ ƎŀǎƛŦƛŜǊΥ ǿƘŜǊŜ ōƛƻƳŀǎǎ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŜǊǘ ǎƻƭƛŘ όǎŀƴŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ  

aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώрϐ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƴƎ ŦƭŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ 

ǎǇŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀǘ ƴƻǊƳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦс ǘƻ мΦнΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ Ὓ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ 

ŀƴŘ ¦ǇŘǊŀŦǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŀǊŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ мп ŀƴŘ у ŎƳκǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ CƭǳƛŘōŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нл ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ὛΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƴƻǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Řƛƭǳǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴŘǳŎŜǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ Ὓ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴǎ ƛǘǎ ŦƭŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘΦ aƻƴǘŜƛǊƻ 

 



сн 

 

ŀƴŘ wƻǳōƻŀ ώсϐ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ м ǘƻ 

нл ōŀǊ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ όлΦуΣ мΦл ŀƴŘ мΦнύΦ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƭŀƳƛƴŀǊ ǎǇŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀ ƘƛƎƘπǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦǳŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜŦƭŜŎǘ ǊŜŀƭ 

ŜƴŘπƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀƛǊπŦŜŘ ƎŀǎƛŦƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ млΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŀǘ aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώрϐ ŀƴŘ aƻƴǘŜƛǊƻ ŀƴŘ 

wƻǳōƻŀ ώсϐ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘΣ ƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜǘƎƘŀƭŎƘƛ ŀƴŘ YŜŎƪ ώмомϐ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ aƻƴǘŜƛǊƻ ŀƴŘ wƻǳōƻŀ ώсϐΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŜǘƎƘŀƭŎƘƛ 

ŀƴŘ YŜŎƪ ώмомϐ ŦƻǊƳŀƭƛǎƳΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƪƛƴŜǘƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 

ŘŜŎŀƴŜ όǳǇ ǘƻ р҈ ōȅ Ƴŀǎǎύ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ōǳǊƴƛƴƎ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǿŀǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ    

CƛƎǳǊŜ нлΥ Unstretched ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ όὛװ ǾŜǊǎǳǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ όύ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ о ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǘ 

нфо Y ŀƴŘ м ōŀǊ  όόǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώрϐύ 



со 

 

¢ŀōƭŜ млΥ ¢ȅǇƛŎŀƭ ǎȅƴƎŀǎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎŀǎƛŦƛŜǊǎΦ 

  

 

 

3.4. wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ   

3.4.1. [ŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ 

 

Lƴ CƛƎǳǊŜ нм ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǇƭƻǘǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΣ ŀǘ м ōŀǊ ŀƴŘ нфуYΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ όƘƛƎƘŜǎǘ Iн ŎƻƴǘŜƴǘύΣ Ὓ ǇŜŀƪǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ  ˒Ґ мΦоΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƛƳƛƭŀǊ Ὓ ŀǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ˒ Ґ мΦм ŀƴŘ мΦпΣ ǿƛǘƘ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ὓ  

ƳŀȄ ƻŦ /Iп ό˒  Ґ мΦм Ὓ Ϥ от ŎƳκǎύΦ Lǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ὛƳŀȄ ǇƭŀǘŜŀǳƛƴƎ ƛǎ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎȅƴƎŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ōǳǘ ǎƘƛŦǘŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿŜǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ Iн 

ŎƻƴǘŜƴǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƴƻ ŎƭŜŀǊ Ὓ ƳŀȄΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 

IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ ŀǎ /IпΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŜŀƪ ŀǘ  ˒Ґ мΦлр ς мΦмΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŀƴŘ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƭŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ 

ŦŀǎǘŜǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Iн ŀƴŘ /h ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ 

ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ 

ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜκŀƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ό˒ Ґ лΦу ς мΦмύΦ 

hƴƭȅ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎȅƴƎŀǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ .ǊƛŘƎǿŀǘŜǊ ώруϐΦ aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώрϐ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ὓ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ 

ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǎŎƘƭƛŜǊŜƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ ŀ ŦƭŀƳŜΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǾƻƭǳƳŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώтϐ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻƴ ŀ .ǳƴǎŜƴ ōǳǊƴŜǊ ǎŜǘππ

ǳǇ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ hI t[LC ƛƳŀƎƛƴƎΦ hƴƭȅ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώтϐ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΦ  

 Iн 
ό҈ύ 

/h 
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5ƻǿƴŘǊŀŦǘ мт нм мо м пу пΦу м лΦму лΦосп осΦт мутл 
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CƛƎǳǊŜ нм ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώрϐ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀƴŘ ¦ǇŘǊŀŦǘ ƭŜŀƴ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ōǳǘ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƭŀǘŜŀǳ ǊŜƎƛƻƴ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ό ˒Ґ мΦм ς мΦпύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇŘǊŀŦǘΣ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛŎƘ ǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 3 ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώрϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƻŦ CƭǳƛŘōŜŘΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώрϐ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώтϐ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ƛƴ 3 

ǾŀƭǳŜǎ ōǳǘ ŀ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ǎƘƛŦǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǿŜǊ 3Φ Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǳƴǎŜƴ ōǳǊƴŜǊ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǳǎŜŘ ōȅ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ ώтϐΣ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǎǘǊŜŀƳ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀƴŘΣ ŜǾŜƴ 

ǿƘŜƴ ǿŜƭƭ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ с҈ ώмонϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŦƛǊǎǘ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нмΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Ὓ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ м ōŀǊ нфу Y ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώрϐ όм ōŀǊ нфо Yύ ŀƴŘ hƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ 

ŀƭΦ ώтϐ όлΦфрп ōŀǊ нфу YύΤ ƳŜǘƘŀƴŜ Ὓ  ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ώмооϐ Φ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ ннΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ŀƴŘ ǳƴōǳǊƴǘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢ƛƴ Ґ нфу ς пно Yύ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ¢ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ὛΣ ŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ¢ƛƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ  
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CƛƎǳǊŜ ннΥ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ Ὓ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ м ōŀǊ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όнфуΣ оноΣ ото ŀƴŘ пно YύΦ 

¢ƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ὓ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇƭŀǘŜŀǳƛƴƎ ƛƴ Ὓ  ƛǎ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ōƭŜƴŘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΦ  ¢ƘŜ Ὓ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀƴŘ CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 

ŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /w9/Y ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇŘǊŀŦǘΣ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΩǎ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǳōǎŜŎǘƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ но ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ Ὓ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ 

Ǌŀǘƛƻǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ό‰ πȢψȟ мΦл ŀƴŘ мΦнύΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΣ ŦǊƻƳ ƭŜŀƴ ǘƻ 



сс 

 

ǊƛŎƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ 

ŀƴŘ ǊƛŎƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭŜŀƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘΣ ǳƴŘŜǊ ƭŜŀƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ 

ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǊƛŎƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ōŜǘǘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ǎŜŜƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ Ὓ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нпΣ ŀǘ оно Y ŦƻǊ о ŀƴŘ р ōŀǊ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΣ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ !ǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ōǳƻȅŀƴŎȅ ŜŦŦŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƭƻǿǎ ŦƭŀƳŜǎ 

ŦƻǊ CƭǳƛŘōŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻπŘƛŦŦǳǎƛǾŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǎ ŦƻǊ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƘƻǘπǘƻπǎƘƻǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ¢ƘƻǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǇƘŀǎŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŀŘƛƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ 

ǎǇŜŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŀŘƛƛ ǿƘŜǊŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊƛǘȅ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦƭŀƳŜ ŘŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ 

ŀǇǇŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛǳǎ ǊŀƴƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀŘƛǳǎ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀŘƛǳǎ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ōǳƻȅŀƴŎȅ όǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ŦƭŀƳŜύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƛƴŎŜ ƭŜǎǎ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ώмонΣмопϐΣ ǿƛǘƘ ¢ŀōƭŜ у ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŀŘƛƛ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŀŘƛǳǎ ƭƛƳƛǘ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ǘƻ ǾŀƭǳŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ƳƳ ŀǘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ƳƻǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ²ǳ Ŝǘ ŀƭΦ ώммпϐΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ р ōŀǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǘ ǊƛŎƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ  

CƛƎǳǊŜ ноΥ YƛƴŜǘƛŎǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻǎΦ 



ст 
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¢ƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ὛΣ CƛƎǳǊŜ нр ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ Ὓ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

‰Σ лΦуΣ мΦл ŀƴŘ мΦнΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ !ǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ Ὓ ŦƻǊ ƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ 

5ƻǿƴŘǊŀŦǘκŀƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇǊŜŘƛŎǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŀǘΣ ŀƭƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
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ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŀǘŀΣ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŀƭǎƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ     

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƳŜŘƛŀƴ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Yŀǿƪŀ ƳŜǘƘƻŘ ώмннϐ 

όŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оΦнΦнύΦ ¢ŀōƭŜ мм ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ /w9/Y ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΣ ŜȄƘƛōƛǘƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ !ǊŀƳŎƻ оΦл ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǎƛȄ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ /w9/YΦ 

¢ŀōƭŜ ммΥ  5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘΦ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳ !ǾŜǊŀƎŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ  aŜŘƛŀƴ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ aŀȄƛƳǳƳ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ  

/w9/Y лΦон лΦпр сΦфн 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ лΦон лΦтм пΦон 

!ǊŀƳŎƻ оΦл мΦрн нΦро моΦтф 

aŀŘƛǎƻƴ лΦтс лΦфр фΦлл 

 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ¦ǇŘǊŀŦǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŦƻǊ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мнΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǇŘǊŀŦǘ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘΦ 

¢ŀōƭŜ мнΥ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ¦ǇŘǊŀŦǘΦ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳ !ǾŜǊŀƎŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ  aŜŘƛŀƴ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ aŀȄƛƳǳƳ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ  

/w9/Y лΦмф лΦнп фΦлф 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ лΦмн лΦмо рΦтл 

!ǊŀƳŎƻ оΦл мΦлу мΦсп моΦнм 

aŀŘƛǎƻƴ лΦуф мΦоо мпΦпл 

 

¢ŀōƭŜ мо ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /w9/Y ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŦƻǊ CƭǳƛŘōŜŘ 

ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǿŜƭƭ Ὓ ŦƻǊ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŀƴŘ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘΣ Ŏŀƴƴƻǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ CƭǳƛŘōŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нрΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ὓ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻǎ ŀǘ 

¢ƛƴҐоно Y όҐ лΦуΣ мΦл ŀƴŘ мΦнύ 
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¢ŀōƭŜ моΥ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ CƭǳƛŘōŜŘΦ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳ !ǾŜǊŀƎŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ  aŜŘƛŀƴ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ aŀȄƛƳǳƳ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ  

/w9/Y лΦмр лΦму мнΦсн 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ мΦлн мΦоо ооΦпм 

!ǊŀƳŎƻ оΦл лΦнн лΦпу уΦто 

aŀŘƛǎƻƴ лΦнм лΦрс мнΦлл 

  

hǾŜǊŀƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ /w9/Y ŀƴŘ !ǊŀƳŎƻ оΦл ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘŜǎǘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

¢ŀōƭŜ мп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ όtΣ ¢Σ ‰ύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /w9/Y ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƎǊŜŜǎ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀƴŘ ¦ǇŘǊŀŦǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ōǳǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 

CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ !ǊŀƳŎƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ŀƎǊŜŜǎ 

ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŀƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƛǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎΣ ǎƛƴŎŜ Ƨǳǎǘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƳŜŘƛŀƴ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢ƘŜ aŀŘƛǎƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀǾƛŜǊ ŦǳŜƭǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ŦǳŜƭΦ DƭƻōŀƭƭȅΣ ŀƭƭ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ŏŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ὛΦ 

  



тл 

 

 

¢ŀōƭŜ мпΥ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ όὛ ύ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘ όὛ ύ όYŀǿƪŀ Ŝǘ ŀƭΦώмннϐύ 

  

¶ /ƻƭƻǊ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ DǊŜŜƴ ƛŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ мΣ ȅŜƭƭƻǿ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊ м ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ рΣ ǊŜŘ ƛŦ ƛǘΩǎ ƻǾŜǊ рΦ 



тм 

 

 

3.4.2. [ŀƳƛƴŀǊ CƭŀƳŜ {ǇŜŜŘ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ Lƴƛǘƛŀƭ tǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ aŜǘƎƘŀƭŎƘƛ ŀƴŘ YŜŎƪ ώмомϐΣ 

ƎƛǾŜƴ ōȅ 9ǉǳŀǘƛƻƴ όоπмсύΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭƻǿπŎƻǎǘ л5κм5 ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

L/ ŜƴƎƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ /C5 ƳƻŘŜƭǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ōǳǊƴƛƴƎ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ  

Ὓ Ὓ                                                                                                                                      όоπмсύ 

 

²ƛǘƘ Ὓ Σ ɻ ŀƴŘ ɼΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ нƴŘπŘŜƎǊŜŜ ŜǉǳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мрΦ  

¢ŀōƭŜ мрΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ὛΦ 

{ȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ╢◊►▄█   

5ƻǿƴŘǊŀŦǘ σωȢσψה ρπχȢπφה στȢπς ρȢστה σȢςυה σȢχφ ρȢρςה ςȢττה  ρȢφφ 

¦ǇŘǊŀŦǘ υπȢπωה ρςρȢψψה τςȢυς σȢςψה χȢςυה υȢψχ ρȢφρה σȢυρה ςȢςφ 

CƭǳƛŘōŜŘ τπȢφπה ψχȢρτה σςȢτχ σȢψχה ωȢφςה χȢχρ τȢφτה ωȢσρה υȢςτ 

 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǾŜ ό¢ŀōƭŜ мрύΣ Ὓ
 
 ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘΦ CƛƎǳǊŜ нс ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ aƻƴǘŜƛǊƻ ŀƴŘ wƻǳōƻŀ ώсϐΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ όŀǘ ‰ Ґ мύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ aƻƴǘŜƛǊƻ ŀƴŘ wƻǳōƻŀ ώсϐΣ ǿƛǘƘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƴƻǘŀōƭȅ ŦƻǊ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŀƴŘ CƭǳƛŘōŜŘΦ aǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ IȅŘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ  ¢ŀōƭŜ мс ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ Řŀǘŀ 

ǇƻƛƴǘǎΦ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘΦ  



тн 

 

 

CƛƎǳǊŜ нсΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ όǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ aƻƴǘŜƛǊƻ ŀƴŘ wƻǳōƻŀ ώсϐ όŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜύ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΦ 

¢ŀōƭŜ мсΥ 9ǊǊƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ 

{ȅƴƎŀǎ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ !ǾŜǊŀƎŜ 9ǊǊƻǊ ό҈ύ aŜŘƛŀƴ 9ǊǊƻǊ ό҈ύ aŀȄƛƳǳƳ 9ǊǊƻǊ ό҈ύ 

5ƻǿƴŘǊŀŦǘ оΦсп нΦмс ннΦпн 

¦ǇŘǊŀŦǘ пΦлт нΦрт ноΦтр 

CƭǳƛŘōŜŘ сΦпн оΦлс осΦу 

 

¢ŀōƭŜ мт ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ʰ ŀƴŘ ʲ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ! ŦŜǿ ƪŜȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΥ  

¶ ŦƻǊ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜŦŦŜŎǘ ǎŜŜƳǎ ƻǾŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΤ  

¶ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ 

ǊŀǘƛƻΤ  

¶ ǘƘŜ !ǊŀƳŎƻ оΦл ŀƴŘ /w9/Y ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ŦƻǊ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀƴŘ ¦ǇŘǊŀŦǘ 

ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 

aŜǘŎŀƭŦŜ Ŝǘ ŀƭΦ ώморϐ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ /м ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ŦǳŜƭǎΤ 

¶ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ǘƛƳŜǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻǎΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴ 

ŜƴƎƛƴŜ ǳǎŜΦ  

 



то 

 
¢ŀōƭŜ мтΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻǎ ŦƛǘǘŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŘŀǘŀΦ 

 
  

 
5ŀǘŀ Ґ˒ лΦу ˒Ґ мΦл ˒Ґ мΦн Ґ˒ лΦу ˒Ґ мΦл ˒Ґ мΦн 

5ƻǿƴŘǊŀŦǘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ нΦлн мΦур мΦтф πлΦпо πлΦоп πлΦор 

/w9/Y 
aŜŎƘŀƴƛǎƳ 

нΦмо мΦфу мΦфн πлΦпр πлΦоу πлΦоу 

¦/{5 
aŜŎƘŀƴƛǎƳ 

нΦмр мΦфу мΦфп πлΦпн πлΦот πлΦоу 

!ǊŀƳŎƻ оΦл нΦмс мΦфф мΦфо πлΦпр πлΦоу πлΦоу 

aŀŘƛǎƻƴ нΦму н мΦфп πлΦпс πлΦоф πлΦоу 

¦ǇŘǊŀŦǘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ нΦмт мΦф мΦуф πлΦпу πлΦос πлΦос 

/w9/Y 
aŜŎƘŀƴƛǎƳ 

нΦм мΦут мΦуп πлΦпр πлΦоу πлΦоф 

¦/{5 
aŜŎƘŀƴƛǎƳ 

нΦлф мΦф мΦуу πлΦпн πлΦот πлΦпм 

!ǊŀƳŎƻ оΦл нΦлт мΦфн мΦуф πлΦпр πлΦоу πлΦп 

aŀŘƛǎƻƴ нΦлф мΦфн мΦуу πлΦпс πлΦоу πлΦпм 

CƭǳƛŘōŜŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ нΦпф мΦфс мΦтп πлΦтт πлΦру πлΦтс 

/w9/Y 
aŜŎƘŀƴƛǎƳ 

нΦнр нΦлф нΦнн πлΦсн πлΦро πлΦс 

¦/{5 
aŜŎƘŀƴƛǎƳ 

нΦнн нΦлу нΦно πлΦрс πлΦро πлΦсс 

!ǊŀƳŎƻ оΦл нΦну нΦмм нΦнс πлΦсо πлΦрп πлΦсп 

aŀŘƛǎƻƴ нΦнт нΦм нΦнр πлΦсп πлΦрр πлΦсс 

 

3.4.3. aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ  

 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ώмлоΣмлпϐΣ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ὓ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ό[ōύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǘǳŘȅΦ Lǘǎ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ 

ŘƛŦŦǳǎƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀǘƛƻΣ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ƴǳƳōŜǊ ώфпϐΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊΦ 9ŀǊƭȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ όƛΦŜΦ [Ŝ ŘŜǾƛŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǳƴƛǘȅύΣ Ŏŀƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŦƭŀƳŜǎ ς ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴΣ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŦƭŀƳŜ ƳƻǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ƛƴ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜǎ όL/9ύ ŀƴŘ Dŀǎ 

¢ǳǊōƛƴŜǎ όD¢ύΦ  !ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ .ǊŜǉǳƛƎƴȅ Ŝǘ ŀƭΦ ώмлоϐΣ ŜƴƎƛƴŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƘŀǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎȅŎƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ƴǳƳōŜǊ όŦƻǊ 

[ŜҔмύ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΦ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ нтΣ ǘƘŜ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ м ōŀǊ ŀƴŘ нфу YΣ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ aƻƴǘŜƛǊƻ 

Ŝǘ ŀƭΦ ώрϐ ŀǘ нфоY όŜƳǇǘȅ ǎȅƳōƻƭǎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳǊŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ώмооϐΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǘǊŜƴŘǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ƛǎ ǘƘŜǊƳƻπŘƛŦŦǳǎƛǾŜƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ ό[Ŝ ғ мύ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 



тп 

 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƭŜǾŜƭ ǘƘǳǎ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅ ŦƭŀƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ό[Ŝ Ҕ мύΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 

aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΣ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀƴ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƴŜŀǊ ˒ Ґ м ς мΦмΣ ǳƴƭƛƪŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘƛŦǘǎ ŀǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜŀƴŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ό ˒Ґ 

лΦуύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘǊŜƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Iн ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛŎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ǎǘǊŜǘŎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ bƻǘŜǿƻǊǘƘƛƭȅΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀōƻǾŜ 

ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ IнΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀƴ ǎƛŘŜΣ ƴŜƎŀǘƛǾŜ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǇǳǊŜ IнΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ CƭǳƛŘōŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŘǊƻǇ ŀǘ ƭƻǿ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻǎ ŦƻǊ CƭǳƛŘōŜŘ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ bн ŀƴŘ /hн ŎƻƴǘŜƴǘ ό{ŜŜ ¢ŀōƭŜ млύ ŀǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ōȅ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ ώолϐΦ 

!ƴƎƎƻƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ ώмосϐ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ /hн Řƛƭǳǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 

ƻŦ /Iпκ/hнκŀƛǊ ŦƭŀƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ [ŀǇŀƭƳŜ Ŝǘ ŀƭΦ ώмнуϐ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 

/hн ƛƴǘƻ ŀ Iнκ/h ƳƛȄǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ Iнκ/h Ǌŀǘƛƻ ƻŦ мΦн ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ мΦлн 

ŀǘ л҈ /hн Řƻǿƴ ǘƻ лΦсм ŦƻǊ ор҈ ǾƻƭΦ ƻŦ /hнΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iнκ/h Ǌŀǘƛƻ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ CƛƎǳǊŜ ну 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀƴŘ CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀƴ ǎƛŘŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊΣ 

ǘƘŜƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ȊŜǊƻ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƛΦŜΦ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀƴŘ CƭǳƛŘōŜŘΦ  CƻǊ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ƛǘ 

CƛƎǳǊŜ нтΥ tǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ м ōŀǊ нфу Y όŦƛƭƭŜŘ ǎȅƳōƻƭǎύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ  ώрϐ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ м ōŀǊ нфо Y όŜƳǇǘȅ ǎȅƳōƻƭǎύΦ 5ƛŀƳƻƴŘǎ π IȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘ м ōŀǊ ŀƴŘ нфу Y ŦǊƻƳ ώмооϐΦ 

 



тр 

 

ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ aŀǊƪǎǘŜƛƴ [ŜƴƎǘƘΣ ǘƘǳǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ 

ŜŦŦŜŎǘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǊƛŎƘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ CƭǳƛŘōŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜǎΥ ǘƘŜ 

ŘǊƻǇ ƛƴ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀǘ ƭƻǿ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ ώолϐΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘŜǊ /hн Řƛƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ [ŀǇŀƭƳŜ Ŝǘ ŀƭΦ ώмнуϐΦ ¢ƘŜ 

CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ /hн ŀƴŘ /Iп 

ƳƻƭŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ млύΦ ¢ƘŜ /Iп ōŜƛƴƎ ŜǉǳƛπŘƛŦŦǳǎƛǾŜ ό[Ŝ Ғ мύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Iнκ/h ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ /hн 

Ƙŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŜƴŘΦ 

.ƻǳǾŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ ώсоϐ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Iнκ/h Ǌŀǘƛƻ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ὛȢ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ 

ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ CƻǊ ŀ рлκрл҈ 

Iнκ/h ƳƛȄǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀōƻǳǘ πо ƳƳ ŀǘ ‰ πȢτ ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǘ ‰ πȢχ 

όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нтύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ /hн ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

.ƻǳǾŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ ώсоϐ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƭƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

‰ πȢωυρȢρ ŦƻǊ Iнκ/h Ǌŀǘƛƻ ƻŦ лΦоо ŀƴŘ мΦлΦ  Lƴ CƛƎǳǊŜ нф ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŀƴŘ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭƻǘǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Iнκ/h Ǌŀǘƛƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛΦŜΦ лΦпс ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǇŘǊŀŦǘ 

ŀƴŘ лΦум ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘΣ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΦ 

!ƭǎƻΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Iнκ/h Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ŀōƻǳǘ лΦсп ŦƻǊ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀƴ ǎƛŘŜ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛƭǳǘƛƻƴΣ bн ŀƴŘ /hнΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŀƴŘ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘΣ сн҈ ŀƴŘ 

см҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ōǳǘ ƭŀǊƎŜǊ ŦƻǊ CƭǳƛŘōŜŘ όтл҈ύΦ  .ŜǎƛŘŜǎΣ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ /hн ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ нр҈ ǾƻƭΦΣ 

[ŀǇŀƭƳŜ Ŝǘ ŀƭΦ ώмнуϐ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Iнκ/h Ǌŀǘƛƻ ŦǊƻƳ лΦр ǘƻ нΦл ƻƴƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ 

ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ лΦср ǘƻ лΦртΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Iнκ/h ǊŀǘƛƻǎΣ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Iнκ/h ǊŀǘƛƻΣ ŀ ƭŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /hн ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ нуΥ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ о 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻǎΦ 



тс 

 

 

hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ 

½ŜƭΩŘƻǾƛŎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ /ƘŜƴ ώмотϐΥ 

ὒ ρ Ͻ  όоπмтύ                                                                                                              ‏

²ƘŜǊŜ ½Ŝ ƛǎ ǘƘŜ ½ŜƭΩŘƻǾƛŎƘ ƴǳƳōŜǊΣ  ǘƘŜ ōǳǊƴŜŘκǳƴōǳǊƴŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ Ǌŀǘƛƻ ŀƴŘ ʵˁ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ 

ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ‏ ‗Ⱦ”ϽὧẗὛ  ώмоуϐΣ ǿƛǘƘ ŎǇ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀǘ ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ½ŜƭΩŘƻǾƛŎƘ 

ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ὤὩ
ẗ
ẗ  Σ ǿƘŜǊŜ Ὁ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅΣ Ὑ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ǝŀǎ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ Ὕ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǊƴŜŘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ὕ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴōǳǊƴŜŘ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  

!ǎ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŘƛƭǳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƛƴŘǳŎŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ  ŀƴŘ ŀ ƭƻǿŜǊ 

[Ŝǿƛǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ [ŀǇŀƭƳŜ Ŝǘ ŀƭ ώмнуϐΣ ŀ ƭƻǿŜǊ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀƴŘ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ CƛƎǳǊŜ олΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ [ŀǇŀƭƳŜ Ŝǘ ŀƭ ώмнуϐΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ /hн όŘƛŀƳƻƴŘ ǎȅƳōƻƭύ ŀƴŘ /Iп όǎǉǳŀǊŜ ǎȅƳōƻƭύ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ŦǊƻƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛƎǳǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ /hн 

ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ όǎƘƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊŀŘƛǳǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŀƭπǘƘŜǊƳŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǎƛƴŎŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ [Ŝǿƛǎ ό[ŜŜŦŦύ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘǳǎΣ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƳŜƴǘƛƻƴŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ƳƻǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ нфΥ ½ƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƛƎǳǊŜΤ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ м ōŀǊ нфу Y όŦƛƭƭŜŘ ǎȅƳōƻƭǎύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭΦ  ώрϐ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ м ōŀǊ нфо Y όŜƳǇǘȅ ǎȅƳōƻƭǎύΦ 



тт 

 

 

CƛƎǳǊŜ олΥ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ /hн  ŀƴŘ /Iп  ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ [Ŝǿƛǎ ƴǳƳōŜǊ ό[ŜŜŦŦύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

ƻŦ ŦƭŀƳŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘƛŜǎ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ [ŀǇŀƭƳŜ Ŝǘ ŀƭ ώмнуϐύ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ нф Σ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘǊŜǘŎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀƴŘ ¦ǇŘǊŀŦǘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜΦ !ǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘΣ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ƭŜŀƴ ǎƛŘŜ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎΦ !ǎ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ōǳǊƴƛƴƎ ǾŜƭƻŎƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎƘƻǿ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ὓ
 
 ōǳǘ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 

aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻƴ aŀǊƪǎǘŜƛƴ 

ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ό[ŜΣ ½ŜΣ Σɻ ŀƴŘ ύ̀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘπōŜƘŀǾƛƻǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 

 

3.4.4. [ŀƳƛƴŀǊ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎκŘŜŎŀƴŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ 

 

hƴŎŜ ǘƘŜ Ὓ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦǳŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ŀ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ƛƎƴƛǘŜŘ ōȅ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳōǎŜŎǘƛƻƴ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŎŀƴŜΣ ŀǎ 

ŀ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ŦƻǊ 5ƛŜǎŜƭΣ ƻƴ ǘƘŜ ὛΦ ¢ƘŜ ŘŜŎŀƴŜΣ ὅ Ὄ Σ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜŎŀƴŜ 



ту 

 

ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŦǳŜƭΣ ƛΦŜΦ ŘŜŎŀƴŜ Ҍ {ȅƴƎŀǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 9ǉǳŀǘƛƻƴ όоπмуύΦ ¢ƘŜ ǎȅƴƎŀǎκŘŜŎŀƴŜ ƻȄƛŘƻπ

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 9ǉǳŀǘƛƻƴ όоπLLLύΦ 

$ÅÃÁÎÅϷ ρππȢ
Ⱦ Ⱦ

Ⱦ Ⱦ װ Ⱦ Ⱦ
                                                                       όоπмуύ 

ὼ ϽὌ ὼ Ͻὅὕ ὼ ϽὅὌ ὼ Ͻὅὕ ὼ Ͻὔ

ὃὊὙ
ρυȢυ

πȢςρ
Ͻὼ ϽπȢςρϽὕ πȢχωϽὔ ὼ

Ͻὅ Ὄ

ᴼ ὼ ὼ ὼ ρπϽὼ Ͻὅὕ

ςϽὼ ὼ ρρϽὼ ϽὌὕ

ὼ ὃὊὙ
ρυȢυ

πȢςρ
Ͻὼ ϽπȢχωϽὔ  όоπLLLύ 

 

¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ плл Y ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀƴŜ ŦǳŜƭΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ώммфϐ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅΦ ¢ŀōƭŜ му ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ нΦр҈ ƻǊ р҈ ƻŦ ŘŜŎŀƴŜ ƛƴ Ƴŀǎǎ 

ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

¢ŀōƭŜ муΥ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜǎǘŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘŜŎŀƴŜΦ 

Syngas + Decane 

content (mass %) 

Decane 

content 

(vol.%) 

Decane 

content 

(energy 

%) 

Syngas/air 

Equivalence 

Ratio 

Global 

Equivalence 

Ratio range 

Downdraft  + 2.5% 0.45 19.0 0.5- 1.2 0.67ï 1.6 

Updraft  + 2.5% 0.46 17.6 0.5- 1.2 0.65ï 1.57 

Fluidbed + 2.5% 0.49 17.8 0.5ï 1.0 0.65ï 1.3 

Downdraft+ 5% 0.90 32.4 0.5ï 1.0 0.83ï 1.66 

Updraft  + 5% 0.92 30.5 0.5- 1.0 0.8ï 1.57 

Fluidbed + 5% 0.98 30.7 0.5- 0.9 0.8ï 1.44 

 

Ὓ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ǇǳǊŜ ŘŜŎŀƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀΣ ŦǊƻƳ aǳƴȊŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώмофϐ 

ŀƴŘ Wƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώмплϐΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

омΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŀǊŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ŦƻǊ ǊƛŎƘŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ aŀȄƛƳǳƳ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ р҈ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ 

мΦлрπмΦмΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ 

ŦƻǊ ǊƛŎƘ ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ 



тф 

 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǎȅƴƎŀǎκŘŜŎŀƴŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ онΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴΥ  

¶ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŎŀƴŜ ƛƴ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ŦƭŀƳŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ὓ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭŜŀƴ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ŜǾŜƴ 
ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǳǊŜ ǎȅƴƎŀǎ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 
CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

¶ IƛƎƘŜǊ Iн ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ŦƭŀƳŜǎ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ƭƻǿ Iн ŀƴŘ /h 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ /hн ŎƻƴǘŜƴǘ όƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ CƭǳƛŘōŜŘύ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎƭƻǿŜǊ ŦƭŀƳŜǎ όŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇŜŜŘύΦ 

¶ aŀŘƛǎƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ώммфϐ ǇǊŜŘƛŎǘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ǿƻǊǎŜ ŦƻǊ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŀƴŘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ {ǳ

л ƛǎ ǳƴŘŜǊǇǊŜŘƛŎǘŜŘ όǎŜŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŀƭǎƻ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нпΣ ŦƻǊ ǇǳǊŜ ǎȅƴƎŀǎύΦ 

CƛƎǳǊŜ омΥ Ὓ ƻŦ ǇǳǊŜ ŘŜŎŀƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ώммфϐ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Řŀǘŀ 

ώмофΣмплϐΦ 



ул 

 

 

CƛƎǳǊŜ онΥ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǘ м ōŀǊ 

ŀƴŘ пно YΦ ŀπ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ōπ ¦ǇŘǊŀŦǘΣ Ŏπ ŦƭǳƛŘōŜŘ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ώммфϐΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜΦ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ онΣ ŦƻǊ ŀ ŦƛȄŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ 

ƻŦ ŘŜŎŀƴŜ ǘƻ ŀ ƭŜŀƴ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ὓ ǿƘŜǊŜŀǎ ƴƻ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀƴ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀ Řǳŀƭ ŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ǳǎŜ 

ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ооΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ  Ὓ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ aŀǎǎ CǊŀŎǘƛƻƴǎ όaCύΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ ǇǳǊŜ ǎȅƴƎŀǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ пно YΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎǊƻǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ м ōŀǊ ŀƴŘ пно YΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƎǊŀǇƘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 



ум 

 

5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀƴŘ ¦ǇŘǊŀŦǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ Ὓ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎŀƴŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ 

Ǝƭƻōŀƭ ‰  ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ лΦф ŀƴŘ мΦм ŦƻǊ нΦр ŀƴŘ р҈ aC ŘŜŎŀƴŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

Ὓ  ŦƻǊ ŀ ŦƛȄŜŘ ƭŜŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎŀƴŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

Ὓ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŎŀƴŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǎŜŜƳǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 

 

 

3.5. /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  
 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΣ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όǳǇ ǘƻ пно Yύ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ όǳǇ ǘƻ р ōŀǊύΣ ǿƛǘƘ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ƪƛƴŜǘƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ Řǳŀƭ ŦǳŜƭ 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎƘƻǿ ƎƻƻŘ Ǝƭƻōŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭŜŀƴ ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ  

¶ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ Řƛƭǳǘƛƻƴ ōȅ /hн ŀƴŘ bн ƛƴ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀƴŘ ¦ǇŘǊŀŦǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǘ нфу Y 

ŀƴŘ м ōŀǊΣ CƭǳƛŘōŜŘΣ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŀƴŘ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘǎ ǇŜŀƪ ŀǘ мпΣ ом ŀƴŘ от ŎƳκǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ōǳǊƴƛƴƎ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘƛǎ ǎȅƴƎŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǎǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¶ ! ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ aŜǘƎƘŀƭŎƘƛ ŀƴŘ YŜŎƪ ώмомϐ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ л5κм5 

ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ōǳǊƴƛƴƎ ǾŜƭƻŎƛǘȅ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈ ƻŦ 

ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜύΦ 

CƛƎǳǊŜ ооΥ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎŀƴŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦƛȄŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ό‰ Ⱦ πȢχύ  ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ 

ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ όὛύ όaC Ҧ aŀǎǎ CǊŀŎǘƛƻƴύΦ 



ун 

 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /w9/Y ŀƴŘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ !ǊŀƳŎƻ 

ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ  

¶ aŀǊƪǎǘŜƛƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀƴ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŜŀƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛƭǳǘƛƻƴΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘŜŎŀƴŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ Ŏŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƭŀƳƛƴŀǊ ōǳǊƴƛƴƎ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ 

ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘŜŎŀƴŜ όǳǇ ǘƻ р҈ ƛƴ Ƴŀǎǎύ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ 

ŜƴƎƛƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ŀƴŀƭȅȊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎȅƴƎŀǎκŘƛŜǎŜƭ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜΦ  



уо 

 

 

4. ! ƳǳƭǘƛǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎκŘƛŜǎŜƭ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ  

 

4.1. LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŜƴ ŦǳŜƭƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎȅƴƎŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ŎƘŀǇǘŜǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ƛƴ ŀ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴπ

LƎƴƛǘƛƻƴ ό/Lύ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ƳƻŘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƭŜȄπŦǳŜƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 

ƻŦŦπƎǊƛŘ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ƳƻŘŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ŦǳŜƭ όŀǎ 5ƛŜǎŜƭ 

ŦǳŜƭύΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎŜƻǳǎ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ 

Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ǎǇǊŀȅ ŀŘŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǇƻƻǊƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƻǊ 

ƳŜǘƘŀƴŜ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώулΣмпмςмппϐΣ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 

ǎȅƴƎŀǎ ŦǳŜƭǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ǎȅƴƎŀǎ /L ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿƘŜƴ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻƴ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŦŜŘ ǿƛǘƘ ΨǊŜŀƭΩ ǎȅƴƎŀǎ ōǳǘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǝŀǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ŀǎ CƭǳƛŘōŜŘΣ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŀƴŘ 

5ƻǿƴŘǊŀŦǘΦ Lƴ ¢ŀōƭŜ мфΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ !ƛǊκCǳŜƭ Ǌŀǘƛƻ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅΣ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ 

 ¢ŀōƭŜ мфΥ {ȅƴƎŀǎ /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 

 Iн 
 

ό҈±ƻƭύ 

/h 
 

ό҈±ƻƭύ 

/hн 
 

ό҈±ƻƭύ 

/Iп 
 

ό҈±ƻƭύ 

bн 
 

ό҈±ƻƭύ 

{ǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ 
!ƛǊκ CǳŜƭ Ǌŀǘƛƻ  
 όƳƻƭκƳƻƭύ 

όƳŀǎǎκƳŀǎǎύ 

[I± 
 όaWκƳш 
ƻŦ Ǝŀǎύ 

aŀȄƛƳǳƳ 
ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ 
ǎǇŜŜŘ ŀǘ нфуY 
ŀƴŘ мōŀǊ 

όŎƳκǎύ 

CƭǳƛŘōŜŘ ф мп нл т рл мΦнм όмΦнрύ пΦн мрΦп 

¦ǇŘǊŀŦǘ мм нп ф о ро мΦмн όмΦнпύ пΦп олΦт 

5ƻǿƴŘǊŀŦǘ мт нм мо м пу мΦлл όмΦмоύ пΦу осΦт 
 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊ ŀǊŜ 

ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ώмлнΣмпрςмптϐ Φ Lƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƭƻǿΣ 

ǳƴŘŜǊ сл҈Σ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ сύΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ƳƻŘŜΣ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƻǿŜǎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ 

ǎȅƴƎŀǎ ŎƘŀǊƎŜΦ CƻǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǇǊŜƳƛȄŜŘ 

ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 



уп 

 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ /Iп ŀƴŘ /hн ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ǿƛǘƘ ǘŜǊƴŀǊȅ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ Iнκ/hκbнΦ 

 

4.2. 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘπǳǇ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŀǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

4.2.1. 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜǘπǳǇ 

 

¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нл Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ п ǎǘǊƻƪŜ t{! 5²мл ŜƴƎƛƴŜΣ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜπŎȅƭƛƴŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƴƻǘ ŦǳŜƭŜŘΦ !ǎ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

мрлл ǊǇƳΣ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴǎŜǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜǘπǳǇ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜκŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŎƘΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜƴƎƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ мнлл ǊǇƳ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

¢ƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƴǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƭƻǿƳŜǘŜǊǎΣ ŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нмΣ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΣ ה  ό9ǉǳŀǘƛƻƴ пπмύ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ҕн҈Φװ¢ƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǇƭŜƴǳƳ ŀǎ 

ǎŎƘŜƳŀǘƛȊŜŘ  ƛƴ CƛƎǳǊŜ опΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƻ ŘŀƳǇ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǇƻǊǘΦ 

¢ŀōƭŜ нлΥ 9ƴƎƛƴŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ 

5ƛǎǇƭŀŎŜŘ ±ƻƭǳƳŜ пфф ŎƳш 

.ƻǊŜ ур ƳƳ 

{ǘǊƻƪŜ уу ƳƳ 

wƻŘ ƭŜƴƎǘƘ мпр ƳƳ 

/ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ wŀǘƛƻ мтΥм 

tƛǎǘƻƴ .ƻǿƭ ¢ȅǇŜ άaŜȄƛŎŀƴ Ƙŀǘέ 

CƛǊƛƴƎ ¢5/ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ л /!5 

LƴǘŀƪŜ ±ŀƭǾŜ hǇŜƴƛƴƎ орм /!5 !¢5/ 

LƴǘŀƪŜ ±ŀƭǾŜ /ƭƻǎǳǊŜ мрт /!5 .¢5/ 

9ȄƘŀǳǎǘ ±ŀƭǾŜ hǇŜƴƛƴƎ мпл /!5 !¢5/ 

9ȄƘŀǳǎǘ ±ŀƭǾŜ /ƭƻǎǳǊŜ осс /!5 !¢5/ 

hƛƭ ŀƴŘ /ƻƻƭŀƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ур ϲ/ 

 

¢ŀōƭŜ нмΥ  CƭƻǿƳŜǘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ 

Dŀǎ ¢ȅǇŜ CƭƻǿƳŜǘŜǊ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Cǳƭƭ {ŎŀƭŜ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

!ƛǊ 9ƳŜǊǎƻƴ Cлнр{ ммлл b[κƳƛƴ ҕлΦр҈ 

bн .Ǌƻƻƪǎ рурм{ млл b[κƳƛƴ ҕлΦф҈ 

/h .Ǌƻƻƪǎ рурм{ млл b[κƳƛƴ ҕлΦф҈ 

Iн {[!рурл рл b[κƳƛƴ ҕмΣл ҈ 

/hн {[!рурл от b[κƳƛƴ ҕмΦл҈ 

/Iп {[!рурл р b[κƳƛƴ ҕмΦл҈ 

 



ур 

 

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ .ƻǎŎƘ /wL нΦн ǎƛȄπƘƻƭŜǎ ŎƻƳƳƻƴπ

Ǌŀƛƭ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ нлл ōŀǊ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀƴ L!± ǘȅǇŜπY Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ 

ŀƴŀƭȅȊŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ 

ŘǳǊŀǘƛƻƴ όǎŜŜ ǎǳōǎŜŎǘƛƻƴ пΦнΦо ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 5ŜŎŀƴŜ ό/млIннύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ 

ŦǳŜƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ όǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳōǎŜŎǘƛƻƴ [ŀƳƛƴŀǊ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎκŘŜŎŀƴŜ 

ƳƛȄǘǳǊŜǎύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΣ ה Σ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊκǎȅƴƎŀǎ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǘƛƻ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŀƛǊκǎȅƴƎŀǎ ƳƻƭŀǊ ǊŀǘƛƻΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ȟ‰Ὣὰέὦὥὰ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǎƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ Ƴŀǎǎ ŀƛǊκŦǳŜƭ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ŘŜŎŀƴŜ 

όƛΦŜΦ мрΦлоύ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 9ǉǳŀǘƛƻƴ όпπнύΦ 

‰  
πȢυὠ πȢυὠ ςȢπὠ

πȢςρὠ
 

όпπмύ 

 

‰  ‰
ρυȢπσ

ά Ⱦά
 

  όпπнύ 

 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ όŘŜŎŀƴŜύ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ 

ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

Ὁ ρππϽ
ά ὒὌὠ

ά ὒὌὠ ά ὒὌὠ   
  όпπоύ 

 

 

! a9·! тмлл5π9Dw IhwL.! Ǝŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ hн όƳŀƎƴŜǘƻπǇƴŜǳƳŀǘƛŎ ŘŜǘŜŎǘƻǊύΣ /h 

ŀƴŘ /hнΣ όƴƻƴπŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅȊŜǊύΣ bhȄ όŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅȊŜǊύ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ 

ǳƴōǳǊƴǘ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ό¢I/ύ όŦƭŀƳŜ ƛƻƴ ŀƴŀƭȅȊŜǊύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ !±[ пмр{ ǎƳƻƪŜπ

ƳŜǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘ ƻŦ лΦлн ƳƎκƳш ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƻǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘπǳǇ ƛǎ ǎŎƘŜƳŀǘƛȊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ опΦ 



ус 

 

 

CƛƎǳǊŜ опΥ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ŜǘπǳǇ ǎŎƘŜƳŜ 

4.2.2. tƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀ YƛǎǘƭŜǊ слпо! ǇƛŜȊƻπŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ 

όŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ҕ нΦл ҈ύ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ƻǾŜǊ млл ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ŎȅŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ IŜŀǘ wŜƭŜŀǎŜ wŀǘŜ όIwwύ ƛǎ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǘƛƻƴΥ 

ὌὙὙװ
ὐ
ὅὃὈ ὖ ὠ

 
                                                                                         όпπпύ 

Ὠὗ

Ὠ—
ὐὅὃὈϳ ×ȢὛȢὝ Ὕ  

όпπрύ 

 

× ὐȢὑ Ȣά σȢςφὦ ȢὖȢὝ Ȣ ’Ȣ όпπсύ 

 

¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ Ƙ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ²ƻǎŎƘƴƛ ώмпуϐΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ä1  ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ōǳǊƴǘ όaC.ύΦ /ȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭװ

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ Ὕ Σ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǘ пно YΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦƛǊǎǘ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƘŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǊŀǘƛƻΣ ʴΣ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŦƛǊǎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ aC.Φ ¢ƘŜƴΣ ɾ ƛǎ ǊŜŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aC. ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƭŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎ 

ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȄ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όbнΣ hнΣ /hΣ IнΣ /hнΣ /Iпύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴōǳǊƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǊƴǘ ƎŀǎŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ 

ŀƴŀƭȅȊŜǊΣ ǳǎƛƴƎ b!{! ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭǎ ŜǉǳŀǘƛƻƴΦ 9ǉǳŀǘƛƻƴǎ όпπпύπόпπсύ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ɾ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ aC. ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǘƛƻƴΥ 

–
ὍὓὉὖϽὠ Ͻά

ὒὌὠ Ȣά ὒὌὠ Ȣά ὒὌὠ Ȣά ὒὌὠ Ȣά
 όпπтύ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΣ ƎƛǾŜƴ ōȅ 9ǉǳŀǘƛƻƴ όпπуύΦ 



ут 

 

 

–
πȢςρά ά

ά  
 όпπуύ 

 

4.2.3. 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŘŜŎŀƴŜ Ƴŀǎǎ 

 

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ п ŀƴŘ рΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȄπƘƻƭŜǎ .ƻǎŎƘ /wL нΦн ƛƴƧŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ннΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴπwŀƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ нлл ōŀǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ мслл ōŀǊΣ 

ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ Ƴŀǎǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅΦ   

¢ŀōƭŜ ннΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎŎƘ /wL нΦн ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

LƴƧŜŎǘƻǊ ¢ȅǇŜ {ƻƭŜƴƻƛŘπ±ŀƭǾŜ LƴƧŜŎǘƻǊ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ hǊƛŦƛŎŜǎ όІύ с 

hǊƛŦƛŎŜ 5ƛŀƳŜǘŜǊ όƳ˃ύ лΦмо 

LƴƧŜŎǘƻǊ !ƴƎƭŜ όϲύ мпф 

/ƻƳƳƻƴπwŀƛƭ tǊŜǎǎǳǊŜ όōŀǊύ нлл 

 

¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀƴ 9C{ Lth5 урон ǘƻ ǇƘŀǎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ L!± ǘȅǇŜπY Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ŀƴŀƭȅȊŜǊΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ 

ǇǊƻŦƛƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ  

 

CƛƎǳǊŜ орΥ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ L!± ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀŎŜ όǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ L!± DƳōƘΦ ōǊƻŎƘǳǊŜύΦ 



уу 

 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ L!± ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ƛǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦƭǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ орΣ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŦƭǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴǎΣ 

ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ Ƴŀǎǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴΣ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ  

9ǉǳŀǘƛƻƴ όпπфύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ Ƴŀǎǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ά ƛǎ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ [ǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭǳƛŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ {{ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭǳƛŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭǳƛŘΣ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭǳƛŘ ǎƻǳƴŘ ǎǇŜŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊπǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ  

ά
ὒ

ὛὛ
ϽЎὴ O   ɫO ά  

ὒ

ὛὛ
Ͻ ὴὸὨὸ  

όпπфύ 

 

¢ƘŜ ŦƭǳƛŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ŘŜŎŀƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊπǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŦǊƻƳ мн ǘƻ рл ōŀǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ мтл ǘƻ мллл ǎ˃Φ ¢ŀōƭŜ но ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ Ƴŀǎǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊπǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŘŜŎŀƴŜ Ƴŀǎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

¢ŀōƭŜ ноΥ LƴƧŜŎǘŜŘ ŘŜŎŀƴŜ Ƴŀǎǎ όƳƎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴƧŜŎǘƻǊ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 

LƴƧŜŎǘƛƻƴ 
ŘǳǊŀǘƛƻƴ όǎ˃ύ Ҧ 

мтл мфл нмл нол нрл нтр олл орл плл рлл трл мллл 

/ƻǳƴǘŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ 
όōŀǊύ Ҩ 

мн лΦлрм лΦлсу лΦлфр лΦлфо лΦлфу лΦмлс лΦмнф лΦмтр лΦнор лΦпмл мΦрнн оΦтоо 

нн лΦлрн лΦлту лΦмлр лΦммм лΦмлу лΦммн лΦмпт лΦнмс лΦолр лΦрор мΦуср пΦпун 

нс лΦлрп лΦлтф лΦммт лΦмнм лΦммл лΦмнн лΦмрм лΦноо лΦомм лΦрфт нΦмнс пΦурс 

он лΦлрс лΦлун лΦмнф лΦмнп лΦммр лΦмну лΦмру π лΦооп лΦсон нΦнно пΦусф 

оу лΦлрт лΦлту лΦммс лΦммс лΦмнл лΦмпп лΦмут лΦнсс лΦотс лΦсуп нΦнтс рΦннп 

рн лΦлтп лΦмму лΦммп лΦммл лΦмнм лΦмрф лΦнпт лΦонр лΦпуп лΦумс нΦрср рΦруу 

 

 

4.3. wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
 

4.3.1. 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ 

 

¢ƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΣ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŎŀƴŜ ǿŀǎ ƪŜǇǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ŀǘ рлл ʈίΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ лΦсм ƳƎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻƴƭȅ ǾŀǊƛŜŘΦ ¢ƘŜ {ǘŀǊǘ hŦ LƴƧŜŎǘƛƻƴ 

ό{hLύ ǿŀǎ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƳŀȄƛƳǳƳ La9tΦ tǊŜƳƛȄŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΣ ה  ǿŀǎ ǾŀǊƛŜŘ 

ǘƻ лΦоΣ лΦрΣ лΦт ŀƴŘ мΦл ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ CƭǳƛŘōŜŘ ŀǘ ה ρȢπΣ ǾŜǊȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎŜŘΣ ƛΦŜΦ La9tŎƻǾ Ҕмл҈Φ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ה  ƭŜŀŘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀ ǎȅƴƎŀǎ 
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Ƴŀǎǎ ŦƭƻǿǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀƛǊ Ƴŀǎǎ ŦƭƻǿǊŀǘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

όƛΦŜΦ м ōŀǊύΦ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ ос ǘƘŜ Iww Ǉƭƻǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ה  ƛƴŘǳŎŜǎ ŀ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǘǿƻπǇƘŀǎŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƳƻŘŜ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜπǇƘŀǎŜ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ה  ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ŘŜŎŀƴŜ ŎƘŀǊƎŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀǳǘƻπƛƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀƴŜ ŎƘŀǊƎŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƭƻǿ ŦƭŀƳŜ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎΣ ƛΦŜΦ нл /!5 .¢5/Σ ǘƘŜ 

ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭ ƛǎ ŀǘƻƳƛȊŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƛƳŜ ǘƻ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ǇǊŜƳƛȄŜŘ 

ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ Ǉƛƭƻǘ ǎǇǊŀȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŎƘŀǊƎŜ 

ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ƛǎ ƛƴ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ŎŀǎŜΦ  

²ƘŜƴ ה  ƛǎ ƭƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜŎŀƴŜ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƭŀǘŜǊΣ ǎƻ ƭŜǎǎ ǘƛƳŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƳƛȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊΣ 

ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǎȅƴƎŀǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘŜŎŀƴŜ ǿƛƭƭ ŦƛǊǎǘ ƛƎƴƛǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜƳƛȄŜŘ ǎȅƴƎŀǎ ŎƘŀǊƎŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Iww ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ה  ōǳǘ 

ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ה πȢυ ŦƻǊ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀƴŘ ¦ǇŘǊŀŦǘΦ IƛƎƘŜǊ Iн 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴŘǳŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜŀƪ ƻŦ IwwΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 5ƘƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ ώмпфϐ ŀƴŘ wƻȅ Ŝǘ ŀƭΦ ώнϐΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ осΥ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ IŜŀǘ wŜƭŜŀǎŜ wŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ όbҐмнлл wtaΣ tƛƴǘŀƪŜ 

Ґ м ōŀǊΣ ¢ƛƴǘŀƪŜҐ оллYύΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƻŦ Iww ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜ ה  ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŜŀƪ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘŀƛƭ 

ŦƻǊ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘΣ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ отΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ  CƻǊ 

ה ҐлΦтΣ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŀƴŘ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŜŀƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ōƛǘ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ CƭǳƛŘōŜŘΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  



фл 

 

 

CƛƎǳǊŜ отΦ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ Lƴπ/ȅƭƛƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΦ όbҐмнлл wtaΣ tƛƴǘŀƪŜ Ґ м ōŀǊΣ ¢ƛƴǘŀƪŜҐ оллYύΦ 

CƛƎǳǊŜ оуŀ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ La9tΣ ǿƛǘƘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎŀƴŜ Ǉƛƭƻǘ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ Ὁ Φ CƛǊǎǘΣ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Iww ŀƴŘ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴǎΣ La9t ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ה  ǎƛƴŎŜ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƛŎƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƘŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ т҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƳƻǳƴǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ŘŜŎŀƴŜ ƛǎ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƘŀǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ה Φ  

CƛƎǳǊŜ оуō ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ La9tŎƻǾ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊƛǎŜ ǊŀǘŜΣ ƛΦŜΦ atwwΣ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ה Φ CƻǊ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ лΦрΣ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ La9tŎƻǾ ōŜƭƻǿ с҈Σ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ CƭǳƛŘōŜŘ όу҈ύΦ CƻǊ ה πȢσΣ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ όǳǇ ǘƻ мо҈ ƻŦ La9tŎƻǾ ŦƻǊ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘύ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊƛǎŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƴƻƛǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ה  

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǇǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Iн ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎȅƴƎŀǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀƴƪŜŘΣ ŀǎ CƭǳƛŘōŜŘΣ ¦ǇŘǊŀŦǘ ǘƻ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŦǊƻƳ ƭƻǿŜǊ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘΦ CƻǊ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀƴŘ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŀǘ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ atww ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƴƻƛǎŜ όп ōŀǊκ/!5ύ ώмрлϐΦ 



фм 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оуΦ ŀύ La9t όŜƳǇǘȅ ǎȅƳōƻƭǎύ ŀƴŘ 9Ǉƛƭƻǘ όŦƛƭƭŜŘ ǎȅƳōƻƭǎύ ŀƴŘ ōύ La9tŎƻǾ όŜƳǇǘȅ ǎȅƳōƻƭǎύ ŀƴŘ atww όŦƛƭƭŜŘ ǎȅƳōƻƭǎύ ŀǎ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ‰ Φ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ офΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎΣ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ŀƴƎƭŜ ǿƘŜƴ мл҈ ƻŦ aC. ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ό/!млύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ 

ό{hLύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛΦŜΦ /!рл π /!млΣ ŀǊŜ ǇƭƻǘǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΦ CƛǊǎǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {hL ƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ  

¢ŀōƭŜ нпΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΣ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƳŀȄƛƳǳƳ La9t ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ 

La9t/h± ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ /!рлΣ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀƴŘ ¦ǇŘǊŀŦǘ ƻƴŜǎ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ /hн ŎƻƴǘŜƴǘ όнл҈ύ ƻŦ CƭǳƛŘōŜŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ŀǳǘƻƛƎƴƛǘƛƻƴΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ה πȢυ ƻƴǿŀǊŘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘΦ  

ōύ 

ŀύ 



фн 

 

 

¢ŀōƭŜ нпΥ {ǘŀǊǘ hŦ LƴƧŜŎǘƛƻƴ ό{hLύ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ 

tǊŜƳƛȄŜŘ 
9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ 
wŀǘƛƻ 

ό▬►▄□░●▄▀ύ 

5ƻǿƴŘǊŀŦǘ 
ŀƴŘ ¦ǇŘǊŀŦǘ 
ό/!5 .¢5/ύ 

CƭǳƛŘōŜŘ 
 

ό/!5 .¢5/ύ 

лΦо πмп πмп 

лΦр πмт πмт 

лΦт πмт πно 

мΦл πнл ππ 

 

¢ƻ ōŜǘǘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ה  ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƘŀǎƛƴƎΣ CƛƎǳǊŜ пл ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

/!млπрлπфлΣ ǘƘŜ /!5 ǘƘŀǘ ǘƘŜ aC. ǊŜŀŎƘŜǎ млΣ рл ŀƴŘ фл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {hLΩǎ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦо ǘƻ мΦлΦ ¢ƘŜ /!рл ŀƴŘ /!фл ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀƴŘ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /!млΩǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŀǘ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ /!рлπ/!мл ŀƴŘ /!флπ/!рлΣ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ пм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜƳƛȄŜŘ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ {ȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ .ƻǘƘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƭƭπ

CƛƎǳǊŜ плΥ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ‰  ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƘŀǎƛƴƎ όмнлл wtaΣ tƛƴǘŀƪŜ Ґ м ōŀǊΣ ¢ƛƴǘŀƪŜҐ оллYύΦ 

CƛƎǳǊŜ офΥ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ƻƴ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ǇƘŀǎƛƴƎ όŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƭƛƴŜǎύ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ όŘƻǘǘŜŘ ƭƛƴŜǎύ 

όbҐ мнлл wta tƛƴǘŀƪŜ Ґ м ōŀǊ ¢ƛƴǘŀƪŜҐ оллYύΦ 



фо 

 

ǎƘŀǇŜŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǇŜŀƪ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ фу҈ ŀƴŘ оф҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀƴŘ ¦ǇŘǊŀŦǘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пмΥ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ {ȅƴƎŀǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ όмнлл wtaΣ tƛƴǘŀƪŜ Ґ м ōŀǊΣ ¢ƛƴǘŀƪŜҐ оллYΣ hǇǘƛƳǳƳ {hLύΦ 

CƻǊ CƭǳƛŘōŜŘΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōŜƴŘΦ {ƛƴŎŜ ǇǊŜƳƛȄŜŘ 

ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ 

Ǌŀǘƛƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀπƭŜŀƴ 

ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŎƘŀǊƎŜΣ ƛƴŘǳŎŜǎΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ /h ŀƴŘ ¢I/ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ /h ŀƴŘ ¢I/ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƘŜƴ ה  ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦр ς лΦт ŀƴŘ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻƴŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ƻƴ ǘƘŜ /h ŀƴŘ ¢I/ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ wƻȅ Ŝǘ ŀƭΦ ώнϐΦ CƻǊ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 



фп 

 

ŀǘהװ πȢυΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻƴŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇŜŀƪ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ƭŜŀƴ ǎƛŘŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ {L ŜƴƎƛƴŜΦ  Lǘ ƛǎ 

ƛƴŘŜŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳ bhȄ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ /hΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǎȅƴƎŀǎ ƛǎ ŀ 

ƘƛƎƘƭȅ ŘƛƭǳǘŜŘ ŦǳŜƭ όŀōƻǳǘ рл҈ bнΣ мл ǘƻ нл҈ /hнύΣ ƛǘǎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ƭƻǿ bhȄ ƭŜǾŜƭǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ƭŜŀƴ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ /h ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳƛƴƛƳǳƳΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƻŦ /h όYƻǳǎƘŜǎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώмрмϐύΦ CƻǊ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǎƻƻǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜΦ 

 

4.3.2. 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘȅ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ה πȢχΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǾŀƭǳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ нрл ʈί ǘƻ мллл ʈίΣ ƛΦŜΦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ лΦмм ǘƻ пΦус ƳƎ ƻŦ ŘŜŎŀƴŜ 

ƛƴƧŜŎǘŜŘ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ нрύΦ CƛǊǎǘΣ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛǎ ŦƛǊǎǘ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƛǊ όǿƛǘƘƻǳǘ ǎȅƴƎŀǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ŀƛǊ Ǉƭǳǎ р҈Ǿƻƭ 

/hн ŀƴŘ нл҈Ǿƻƭ bн ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜ Řƛƭǳǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŎŀǎŜύΦ  

¢ŀōƭŜ нрΥ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǉǳŀƴǘƛǘȅΦ  

/ŀǎŜ 
LƴƧŜŎǘƛƻƴ 

5ǳǊŀǘƛƻƴ ό▼ 

5ŜŎŀƴŜ 
ƛƴƧŜŎǘŜŘ 
Ƴŀǎǎ 
όƳƎύ 

▌■▫╫╪■ 
tƛƭƻǘ ŦǳŜƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎƘŀǊŜ 
ό҈ύ 

La9t 
όōŀǊύ 

{hL 
ό/!5ύ 
!¢5/ 

5ƻǿƴŘǊŀŦǘκ!ƛǊ 

нрл лΦмм лΦтм лΦс рΦт 

πмт 
рлл лΦсм лΦтп оΦо сΦо 

трл нΦмс лΦуо млΦф сΦу 

мллл пΦус мΦл нмΦт тΦп 

!ƛǊ 

рлл лΦсм лΦлн 

млл 

лΦп 

πмм трл нΦмс лΦлу мΦн 

мллл пΦус лΦмт нΦу 

!ƛǊκ5ƛƭǳŜƴǘǎ 
трл нΦмс лΦм лΦт 

πмс 
мллл пΦус лΦнн нΦл 



фр 

 

Lƴ CƛƎǳǊŜ пнΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ŦǳŜƭΣ ŘŜŎŀƴŜ ŦǊƻƳ Ǉƛƭƻǘ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ŘƛƭǳŜƴǘǎ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ ƛΦŜΦ пΦус ƳƎΣ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ πр ŀƴŘ πн /!5 ōŜŦƻǊŜ ¢5/Σ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Iww ǇŜŀƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƭƻǿπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǘǿƻπǎǘŀƎŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀƴŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ƴƻƴπǊŜŀŎǘƛǾŜ ƳŜŘƛǳƳ όƛΦŜΦ ŀƛǊ ƻǊ ŀƛǊκŘƛƭǳŜƴǘύΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΥ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ŘŜŎŀƴŜ ǿƛǘƘ ŀƛǊ 

ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜΣ ǎƭƻǿŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǇƘŀǎŜǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜƴ ǎȅƴƎŀǎ ƛǎ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀƴ ƛƴŦƭŜȄƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƛƴ Iww ŦƻǊ лΦсм ŀƴŘ нΦмс ƳƎ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ т ŀƴŘ ф /!5 !¢5/ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ пнΥ ŀπ IŜŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳŜƭ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ŘƛƭǳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŘǳŀƭπŦǳŜƭΦ 

ό‰ πȢχύ ŀƴŘ ōπ ȊƻƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ πр ŀƴŘ л /!5Φ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ поΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŘŜŎŀƴŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƘŀǎƛƴƎ ό/!рлύ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŀύ 

ōύ 



фс 

 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ /hн ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ Iн ŀƴŘ /h ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ CƻǊ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŀƴŘ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƻƴŎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŘŜŎŀƴŜ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ όƻǾŜǊ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅύΦ .ǳǘΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƘŀǎƛƴƎ ƛǎ ƳƻƴƻǘƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŎŀƴŜΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iww 

ǇǊƻŦƛƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пн ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƘŀǊŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ŦǳŜƭ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦǳŜƭ ŎƘŀǊƎŜ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 

/!млπ{hLΣ ǘƘŜ ŘŜŎŀƴŜ ōŜƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀǳǘƻπƛƎƴƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎƘƛŦǘ ƻŦ ǘƘŜ /!рл ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΦ CƻǊ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘΣ La9tŎƻǾ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ нΦп Řƻǿƴ ǘƻ мΦм ҈ 

ŀƴŘ atww ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ мΦн ǳǇ ǘƻ сΦф ōŀǊκ/!5 ŀǎ 9Ǉƛƭƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ CƻǊ ¦ǇŘǊŀŦǘΣ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ CƭǳƛŘōŜŘΣ La9tŎƻǾ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ нΦс Řƻǿƴ ǘƻ н ҈ ŀƴŘ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ нΦс ǳǇ ǘƻ пΦу ōŀǊκ/!5 ǿƛǘƘ 9Ǉƛƭƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ IŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǊŀƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ поΥ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƘŀǊŜ ƻƴ ƛƎƴƛǘƛƻƴ ŘŜƭŀȅ όŜƳǇǘȅ ǎȅƳōƻƭǎΣ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎύ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƘŀǎƛƴƎ /!рл όŦƛƭƭŜŘ 

ǎȅƳōƻƭǎΣ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƭƛƴŜǎύ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ {ȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ όмнлл wtaΣ tƛƴǘŀƪŜ Ґ м ōŀǊΣ ¢ƛƴǘŀƪŜҐ оллYΣ ‰ Ґ лΦтύΦ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ ппŀΣ ŦƻǊ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŀƴŘ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƭƭ ǎƘŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜΣ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мл҈ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎƘŀǊŜΦ CƭǳƛŘōŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƭƻǘǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴǎΦ Lǘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴŘǳŎŜǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƘŀƴ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ōǳǘ ŀ 

ōŜǘǘŜǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ /!рл ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳŜƭ ŀƳƻǳƴǘ όCƛƎǳǊŜ поύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Iн ŎƻƴǘŜƴǘΣ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ǎȅƴƎŀǎ Ƙŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ό¢ŀōƭŜ мфύ ǘƘǳǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ƎŀǎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 

ǘƘƛǎ ƘƛƎƘŜǊ Iн ŎƻƴǘŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻǊŜ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎŜǎ 

ǘƘǳǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ōȅ YƻǳǎƘŜǎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦ ώмрмϐΦ 

¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀǘŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ /h ŀƴŘ ǎƻƻǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜŎŀƴŜ 

ǉǳŀƴǘƛǘȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ōŜƭƭ ƻǊ ƛƴǾŜǊǎŜ ōŜƭƭ ǎƘŀǇŜΥ ƳƻǊŜ ŘƛŜǎŜƭπǘȅǇŜ ŦǳŜƭ ƛƴŘǳŎŜǎ ƳƻǊŜ ǳƴōǳǊƴǘ 

ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎΣ ƛΦŜΦ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ŘŜŎŀƴŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǇŘǊŀŦǘ 



фт 

 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƻƻǘ ǿŀǎ ǎƻ ƭƻǿ ǘƘŀƴ ƴƻ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ŦƻǊ ŦǳŜƭ ŀƳƻǳƴǘ ƭƻǿŜǊ 

ǘƘŀƴ мн҈ ŜƴŜǊƎȅ ǎƘŀǊŜ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ tŀǇŀƎƛŀƴƴŀƪƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ ώмпмϐ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ƳŜǘƘŀƴŜκŘƛŜǎŜƭ ŘǳŀƭπŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜΦ ¸Ŝǘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ нл҈ ŦƻǊ 9ǇƛƭƻǘΣ ǎƻƻǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊƛǎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜ 

ǳǇ ǘƻ сπф Ǝκƪ²ƘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŎŀƴŜ ŀƳƻǳƴǘΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŀǘΣ ōƻǘƘ /h ŀƴŘ bhȄ ŀǊŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ὁ  ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ Ὁ  ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘǊƻƴƎ 

ŘƛƭǳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀ ƭƻǿ bhȄ ŦǳŜƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƻ ǳǎǳŀƭ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ 

ŦǳŜƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŜŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŜ /h ŀƴŘ I/ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻǿΦ ¸ŜǘΣ ǿƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜŎŀƴŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ōƻǘƘ bhȄ ŀƴŘ /h ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ bhȄΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŘŜŎŀƴŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƛǊκŦǳŜƭκǎȅƴƎŀǎ ƳƛȄƛƴƎΣ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ /h ŀƴŘ 

I/Φ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ /hн ƻƴ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 
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CƛƎǳǊŜ ппΥ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŎŀƴŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ {ȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ CƛƭƭŜŘ 

ǎȅƳōƻƭǎκŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƭƛƴŜǎΥ ŀύ /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ōύ /hΣ Ŏύ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 9ƳǇǘȅ ǎȅƳōƻƭǎκ5ŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎΥ ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ 

¢I/ ŀƴŘ {ƻƻǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀΣ ō ŀƴŘ Ŏ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ρςππ Ὑὖὓȟὖ   ρ ὦὥὶȟὝ  σππὑȟ‰ πȢχȢ 

CƛƎǳǊŜ прΣ bhȄ ŀƴŘ /h ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ /!рл ŀƴŘ ה Φ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƘŀǎƛƴƎΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘƛƻΣ /h 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŀŎƘ ŀ ǇƭŀǘŜŀǳ ŦƻǊ /!рл Ҕ ф /!5 !¢5/ ǿƘƛƭŜ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ 

/!рлΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƘŀǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ 

ŀύ 

ōύ 

Ŏύ 
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ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜŎŀƴŜ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǇƭŀǘŜŀǳ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ǘŜƴŘǎ ǘƻ мΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /h ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜŜƳǎ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ 

ǇƭŀǘŜŀǳ ŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ {L ŜƴƎƛƴŜǎΥ /h ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ прΥ {ǇŜŎƛŦƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ bhȄ όŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ /h όŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜύ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƘŀǎƛƴƎ όƭŜŦǘύ ŀƴŘ 

Ǝƭƻōŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ όǊƛƎƘǘύ ρςππ Ὑὖὓ ὖ   ρ ὦὥὶȟὝ  σππὑȟ‰ πȢχȢ 

4.3.3. 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ /Iп ŀƴŘ /hн ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

 

¢ƻ ƎƛǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ /Iп ŀƴŘ /hн ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нсΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 

ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Iн ŀƴŘ /h ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƘƛƭŜ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ bн ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ /hн ƻǊ /Iп ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ όC.Σ ¦5Σ 55 ŦƻǊ 

CƭǳƛŘōŜŘΣ ¦ǇŘǊŀŦǘΣ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Iн ŀƴŘ /h ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƪŜǇǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ 

ƛƴŘŜȄ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /hн ƻǊ /Iп ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ C.ςнл/hн ƛǎ ƎǊŜȅŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ƴƻ ǎǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ aŀŘƛǎƻƴ ƪƛƴŜǘƛŎǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ώммфϐ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

tw9aL· ŀƴŘ 9v¦L[ /I9aYLbπtǊƻ !ƴǎȅǎ ŎƻŘŜǎ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀŘƛŀōŀǘƛŎ ŦƭŀƳŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŦǳŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ ƛΦŜΦ усп Y ŀƴŘ ол ōŀǊΣ ŦƻǊ ה πȢχΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀƴŜ 

ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜŎŀƴŜκǎȅƴƎŀǎ ŦǊŀŎǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƻǇǘƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ƻǇǘƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ tǊŜƳƛȄŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ Ǌŀǘƛƻ ǿŀǎ ƪŜǇǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ лΦт ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ плл ʈίȟ  ƛΦŜΦ 9Ǉƛƭƻǘ Ғ мΦср҈Σ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ πму /!5 .¢5/Φ  



млл 

 
¢ŀōƭŜ нсΥ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 

±ŀǊƛŀǘƛƻƴ Iн 
ό҈Ǿƻƭύ 

/h 
ό҈Ǿƻƭύ 

/hн 
ό҈Ǿƻƭύ 

/Iп 
ό҈Ǿƻƭύ 

bн 
ό҈Ǿƻƭύ 

!ŘƛŀōŀǘƛŎ  
9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
CƭŀƳŜ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
όYύ 

Ϫ успY ϧ ол ōŀǊ 

[ŀƳƛƴŀǊ CƭŀƳŜ 
{ǇŜŜŘ όŎƳκǎύ 
Ϫ успY ϧ ол ōŀǊ 

C. ς л/hнπ/Iп 

ф мп 

л л тт мусу онΦо 

C. ς мл/hн мл л ст муоп нпΦо 

C. ς нл/hн  нл л рт мулн мпΦф 

C. ς нΦр/Iп л нΦр тпΦр мфрр ооΦл 

C. ς р/Iп л р тн нлмс орΦл 

C. π wŜŦŜǊŜƴŎŜ нл т рл нллп нсΦп 

¦5 ς л/hнπ/Iп 

мм нп 

л л ср нлфн смΦр 

¦5 ς мл/hн мл л рр нлрф рмΦм 

¦5 ς нл/hн  нл л пр нлну пмΦф 

¦5 ς нΦр/Iп л нΦр снΦр нмом рфΦр 

¦5 ς р/Iп л р сл нмсл руΦн 

¦5 π wŜŦŜǊŜƴŎŜ ф о ро нммн рмΦм 

55 ς л/hнπ/Iп 

мт нм 

л л сн нмнл уоΦл 

55 ς мл/hн мл л рн нлуу сфΦм 

55 ς нл/hн  нл л пн нлрт ртΦф 

55 ς нΦр/Iп л нΦр рфΦр нмрп трΦп 

55 ς р/Iп л р рт нмту тмΦн 

55 ς wŜŦŜǊŜƴŎŜ мо м пу нлфр снΦт 

 

Lƴ CƛƎǳǊŜ псΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ /hн ŀƴŘ /Iп ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ Iww ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ /hн ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǎȅƴƎŀǎ ŘŜƭŀȅǎ ǘƘŜ 

ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜŦŦŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 

·ƛŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦώмрнϐ ŀƴŘ IŀƭǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦώмроϐ ŦƻǊ /Iпκ/hнκ!ƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛƭǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ /hн ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ Řƛƭǳǘƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘΣ ƛΦŜΦ bн Ҍ /hн ǉǳŀƴǘƛǘȅΣ ƛǎ ƪŜǇǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ ƛǎ ōƻǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊƳŀƭ όƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ Ҧ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŜŦŦŜŎǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀƴŘ ¦ǇŘǊŀŦǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ /hн 

ό55 ς л/hнπ/Iп ŀƴŘ ¦5 ς л/hнπ/Iп ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύΣ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ /hн ŀŘŘƛǘƛƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ /Iп ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ǇƘŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iн ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŦƛǊǎǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ǊƛǎŜ ƛƴ IwwΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊπōǳǊƴƛƴƎ /h ŀƴŘ /IпΦ  

 



млм 

 

 

CƛƎǳǊŜ псΥ IŜŀǘ wŜƭŜŀǎŜ wŀǘŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ /hн όǘƻǇύ ŀƴŘ /Iп όōƻǘǘƻƳύ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ρςππ Ὑὖὓ ὖ   ρ ὦὥὶȟ

Ὕ  σππὑȟ‰ πȢχ ὛὕὍ ρψ ὅὃὈ ὄὝὈὅ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ птΦ {ƻƻǘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘΦ .ȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ bн ǿƛǘƘ 

/hнΣ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴŘǳŎŜǎ /h ŀƴŘ ¢I/ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ bhȄ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇƘŀǎƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ƻŦ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘΦ  

CƛƎǳǊŜ птō ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ /Iп ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ 

ƭƻǿŜǊ /h ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ¢I/ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ 

/Iп ŀŘŘƛǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǳƴōǳǊƴŜŘ /Iп ƛǘǎŜƭŦΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ /Iп ŀŘŘŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿΣ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /Iп Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴŘǳŎŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ bhȄ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴπŎȅƭƛƴŘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀŘƛŀōŀǘƛŎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ¢ŀōƭŜ нсΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Iн 

ŎƻƴǘŜƴǘΣ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǳǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ōŜǘǘŜǊ 



млн 

 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ƎŀǎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘŜǊ Iн ŎƻƴǘŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻǊŜ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎŜǎ ǘƘǳǎ ŘŜǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

 
 
 

 

  
a) 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ /hн ŎƻƴǘŜƴǘ b) 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ /Iп ŎƻƴǘŜƴǘ 

CƛƎǳǊŜ птΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ {ȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀύ /hн ŀƴŘ ōύ /Iп ƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ  ρςππ Ὑὖὓȟὖ

 ρ ὦὥὶȟὝ σππὑȟ‰ πȢχȟὛὕὍ ρχ ὄὝὈὅȢ 

  



мло 

 

 

4.3.4. wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘǎΣ [C{Σ ƻǊ 

ŀŘƛŀōŀǘƛŎ ŦƭŀƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ Ὕ ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ пуΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нс ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ bhȄΣ ¢I/ ŀƴŘ /h 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƭŀƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ό/!рлπ/!млύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ 

ό/!флπ/!млύ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƭŀƳŜ 

ǎǇŜŜŘ ƎƻŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜ ƻŦ [C{ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ CƭǳƛŘōŜŘΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ [ƘǳƛƭƭƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ώмрпϐ ŦƻǊ bIоκIн ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ŀ {L ŜƴƎƛƴŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ мт ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ǘǿƻ 

ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ Iнκ/h ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŦƻǊ [C{ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ пл ŎƳκǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘŜƴŘŜƴŎȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘƛŎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пуōΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎȅƴƎŀǎκŀƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴŘǳŎŜǎ ŀ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ 

ǎǇŜŜŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ пл ŎƳκǎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ CƭǳƛŘōŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ La9tŎƻǾ ǊƛǎŜǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ŀǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ [ŀƳƛƴŀǊ 

CƭŀƳŜ {ǇŜŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ ¸ŜǘΣ ŦƻǊ [C{ τπװÃÍȾÓΣ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƭŀƳƛƴŀǊ ŦƭŀƳŜ ǎǇŜŜŘ 

ŎƘŀƴƎŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ пуΥ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀπ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōπ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όLa9tŎƻǾύ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎȅƴƎŀǎ [ŀƳƛƴŀǊ CƭŀƳŜ {ǇŜŜŘΦ 

 ρςππ Ὑὖὓȟὖ  ρ ὦὥὶȟὝ  σππὑȟ‰ πȢχ ὛὕὍ ρψ ὅὃὈ ὄὝὈὅ 

 

¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ /Iп ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ [C{ ōǳǘ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ 

ό¢I/ύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ !ǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пфŀΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ I/ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /I ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎŀƴŜ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ όƻǊ ǘƻ ŎǊŜǾƛŎŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎύ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /Iп ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƎŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ /h ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

όCƛƎǳǊŜ пфōύΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƛƴŜŀǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ 5ƻǿƴŘǊŀŦǘ ŀƴŘ ¦ǇŘǊŀŦǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŜȄƘŀǳǎǘ /h ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ /h ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ /h ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ La9tŎƻǾ ŦƻǊ CƭǳƛŘōŜŘ ƛƴŘǳŎŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ /h ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όмр҈ύΦ 
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